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Regnskab Beeredygtighed

- Omsaetning

4,534 M.kr.

Fald pé 4,6 %

- Arbejdsglaede (1-5, hvoraf 5 er bedst)

4,1

2024: 4,1

Pategning

- EBITA

38,9 M.kr.

Margin 0,9 %

- Arbejdsulykker med fravaer (LTIF)

5,0

2024:5,8

Arsrapport 2025

-> Soliditetsgrad

24,0 %
Egenkapital 588,4 M.kr.

- Klimapévirkning tons CO,e pr. mio.
omszetningskroner (scope 1 og 2)

1,41

2024:1,54
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Direktgrens beretning

Aret kort fortalt

Vores forretning Regnskab Baeredygtighed Pdtegning

2025 har vaeret et dr med solid drift,
steerke leverancer og investeringer,
der styrker Kemp & Lauritzens
fundament. Vi glaeder os over
forretningens fortsatte udvikling, og at
vores dygtige medarbejdere hver dag
bidrager til, at vi kan skabe vaerdi for
vores kunder og samfundet generelt.

Peter Kaas Hammer
CEO, Kemp & Lauritzen




Aret kort fortalt

Vores forretning

Vores forretning stdr stserkt og er i
betydelig udvikling — men ét projekt

traekker resultatet ned i ar

Kemp & Lauritzen er en moderne og digital teknikpartner med fokus p& grgn
omstilling. Det afspejler sig i vores prioriteter, som i 2025 har taget udgangs-
punkt i partnerskaber med kunderne og investeringer i digitalisering, kompeten-
ceudvikling og organisatorisk sammenhaengskraft. Langt stgrstedelen af Kemp
& Lauritzen har leveret, men ét komplekst projekt pdavirker drets resultat markant.
Vi tager erfaringerne med os videre, og vi har et solidt fundament for 2026.

2025 har vaeret et ar med fokus
pd investeringer, der styrker
Kemp & Lauritzens fundament.
Vi har gennem mdlrettede ind-
satser i digitalisering, kompe-
tenceudvikling og organisatorisk
sammenhaengskraft arbejdet pd
at skabe endnu bedre forud-
saetninger for at levere helheds-
orienterede lgsninger til vores
kunder. Det hgje aktivitetsniveau
og vores evne til at arbejde
tveerfagligt har gjort det muligt
at fokusere pd nye digitale lgs-
ninger og endnu mere veerdiska-
bende rddgivning. Samtidig har
vi fastholdt et stserkt fokus pé at
udvikle vores medarbejdere og

organisation, sé vi kan tiltraekke
branchens dygtigste kollegaer
og sikre hgj tilfredshed blandt
bdde kunder og medarbejdere.

Investeringer, der styrker vaerdi-
tilbuddet til vores kunder

Arets strategiske arbejde

har iseer koncentreret sig om
partnerskaber med kunderne,
investeringer i digitalisering og
kompetenceudvikling — og ikke
mindst vores organisatoriske
sammenhangskraft. Vi har
styrket relationerne til vores
kunder og arbejdet pd at vaere
en strategisk sparringspartner,

der forstdr kundernes behov

og bidrager til deres forret-

ning — ikke kun som leverander,
men som en integreret del af
kundernes vaerdikeede. Samtidig
har vi taget afgerende skridt for
at styrke vores digitale lasninger
og processer, og vi har investeret
i medarbejdernes kompeten-
cer, sd vi kan mgde fremtidens
krav med den nyeste viden og
teknologi.

Digitalisering er et centralt ele-
ment i vores strategi. | &r har vi
arbejdet indgdende med et nyt
ERP-system til forretningen. Nar
ERP-systemet er implementeret,

Regnskab

Baeredygtighed

kommer vi til at skabe ens digi-
tale og mere optimale arbejds-
gange for vores kollegaer og en
mere ensartet service til vores
kunder. Det er en investering, der
styrker vores interne strukturer
og giver kunderne mulighed for
at bruge data proaktivt.

Arets resultat er negativt prae-
get af ét enkelt projekt

Sterstedelen af forretningen
leverer som forventet, men ét
projekt bidrager med sd stort et
minus, at det samlede resultat er
markant anderledes end forven-
tet. Det ger, at drets resultat er

Pétegning

eergerligt og utilfredsstillende.
Omsaetningen for 2025 udgjorde
4534 Mkr. (2024: 4,752 Mkr.),
mens driftsindtjeningen (EBITA)
udgjorde 39 M.kr. (2024: 188
M.kr.) svarende til 0,9 % (2024:
4,0 %) af omseetningen. Vi op-
lever fortsat et hgjt aktivitetsni-
veau gdende ind i 2026 pd trods
af, at markedsstituationen er
mere fragmenteret og udfordret
end tidligere.

Tak for aret, der er gdet
Vi gleeder os over forretningens

fortsatte udvikling, og at vores
mange dygtige medarbejdere
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hver dag bidrager til, at vi kan
udvikle os og skabe veerdi for
vores kunder og samfundet
generelt. Tak til alle vores med-
arbejdere i Kemp & Lauritzen, og
tak til vores kunder og samar-
bejdspartnere for aret, der er
gdet. Vi ser frem til at fortsaette
samarbejdet i 2026.

Peter Kaas Hammer
CEO
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Hoved- og nggletal Udvikling i nettoomsaetning (CAGR 11 %)

Mkr.
Finansielle hoved- og nggletal
600 14 %
15 %
300
5%
M.kr. Enhed 2025 2024 2023 2022 2021 Negletal er defineret i o -5% +854 +154
afsnittet Anvendt regn-
Hovedtal skabspraksis.
. Hoved- og negletal fra -219
Nettoomszetning 4.534,0 4.752,4 4.154,1 3.299,8 3.146,3 2022-2021 er baseret
Bruttoresultat 1964,6 2.153,2 1.887,3 1532,6 14344 B8 (G B lelzzm- -300
koncernen. 2025-2023
EBITA 38,9 188,2 1583 1134 104,0 er udelukkende baseret 2025 2024 2023 2022 2021
pd Kemp & Lauritzen-
Resultat af finansielle poster -8,1 -78 -35 -4.4 -5,0 moderselskabet. Effekt
pd hoved- og nagletal er
Arets resultat 2,6 120,4 101,9 66,2 57,8 uvaesentlig.
Samlede aktiver 2.447 4 2.303,7 2.096,4 1.790,4 1.552,1
Investeringer i materielle anleegsaktiver 17,0 11,7 18,5 37,0 15,2
Egenkapital 5884 6458 5764 507,5 470,3 2 0 2 6
Gns. antal medarbejdere FTE 2.729 2.811 2.630 2.304 2279
Negletal
EBITA % 0,9 4,0 3,8 3.4 3,3
Egenkapitalens forrentning % 0,4 19,7 18,8 i[R315) 131
Soliditetsgrad % 24,0 280 27,5 28,3 30,3 For 2026 forventes:
Likviditetsgrad % 119,2 134,5 132,9 1303 133,0 Omszaetning pd niveau med 2025,
R Lo G
Afkastningsgrad % 07 76 71 56 56 Driftsindtjening (EBITA) i niveau 3-4 %

Forudsaetningerne for forventningerne til 2026 er omtalt i afsnittet
Resultater i 2025.
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-
ESG hoved- og nggletal

Enhed 2025 2024 2023 2022 2021
Miljeforhold
Samlede scope 1- og 2-udledninger pr. mio. omsaetningskroner Tons* 1,41 1,54 1,61 1,94 2,02
(markedsbaseret)
Samlede drivhusgasudledninger, scope 1 og 2 (markedsbaseret) Tons* 6.411 7.329 6.686 6.415 6.393
Samlede drivhusgasudledninger, scope 1 og 2 (lokationsbaseret) Tons* 6.654 - - - -
Samlede scope 3-udledninger for opstremsaktiviteter (kategori 1-7)  Tons* 137.140 - - - -
Andel af elforbrug daekket af certifikater med oprindelsesgaranti % 100 100 100 100 100
Sociale forhold
Gns. antal medarbejdere FTE 2.729 2811 2.630 2.304 2279
Arbejdsulykker med fraveer LTIF 50 58 72 72 8,4
Sygefraveer % 38 37 39 4,1 4,2
Leerlingeandel % 12,8 11,5 9.9 10,7 -
Arbejdsglaedemadling (5 er bedst) 1-5 41 41 41 41 4,0
Kensdiversitet for medarbejdere (kvinder) % 11,4 10,1 8,5 8,4 9,0
Kensdiversitet for ledere (kvinder) % 11,0 10,0 9.4 8,5 10,5
Kensdiversitet for bestyrelsen (kvinder) % 40 20 53] 17 20
Ledelsesforhold
Tilstedevaerelse pd bestyrelsesmader % 95 96 94 97 96
Leverandgrerklaering for 100 sterste leveranderer % O8] 90 83 82 52

*Opgjort i CO,e.

Beaeredygtighed

ESG-tal er defineret
i afsnittet Anvendt
regnskabspraksis for
beaeredygtighedsrap-
portering.

Der redeggres for
udviklingen i ESG-tal
i afsnittet Baeredyg-
tighed.

Pétegning

Arsrapport 2025

Vi har néet vores mdlsaetning fra 2021 om
at nedbringe vores egne CO_e-udledninger i
forhold til mio. omsaetningskroner.

Mélsaetning

25 %

reduktion i 2025

Realiseret

30 %

reduktion i 2025

M@alsaetning og realiseret reduktion er med udgangspunkt i
2021, deekker scope 1- og 2-udledninger (markedsbaseret)
og er sat i forhold til mio. omsastningskroner.

2026

Vi arbejder mdlrettet p&

at saette nye, kortsigtede
videnskabsbaserede klimamal
og f& dem valideret i henhold
til Science Based Targets-
initiativet i 2026.

2030

Vi vil nedbringe vores egne
drivhusgasudledninger med
70 % pr. mio. omsaetningskro-
ner sammenlignet med 2021
(scope 1 og 2, markedsba-
seret).
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Forretningsmodel

Kemp & Lauritzens forretningsmodel bygger
pd solide og tvaerfaglige kompetencer

| Kemp & Lauritzen har vi udfert nyskabende tekniske totallgsninger til bdde private
erhvervsdrivende og offentlige kunder i mere end 140 &r. Behovet for vores kompetencer

er starre i dag end nogensinde far, og for at lykkes med den grgnne omstilling er vores
tekniske lgsninger i hgj grad drevet af data og digitale veerktajer. Vi leverer energieffektive og
datadrevne lgsninger, der ger det muligt for virksomheder og institutioner at nedbringe deres

klimapdvirkning samtidig med, at de styrker deres forretning.

| Kemp & Lauritzen har vi en
stgrrelse, viden og raekkevidde,
der ger, at vi deekker hele palet-
ten af tekniske ydelser. Vi kender
teknikken i kundernes forretning
indefra og ud. S&dan er vi blevet
den foretrukne teknikpartner
for mange af vores kunder og
samarbejdspartnere. Vores
medarbejdere ger sig umage,
og vi arbejder altid pd at vaere
et skridt foran vores kunder og
implementerer lgbende nye
lesninger, der ger det enkelt at
veere kunde hos os. Digitalisering
er vaesentlig for vores tekni-

ske ydelser og for den grenne
omstilling, og vi har senest
etableret en digital enhed, som
kommer til at veere afgerende
for vores tilbud til kunderne.
Vores kompetencer og vaerditil-
bud har flyttet sig markantien
baeredygtig og digital retning.

Den grenne omstilling fylder
mere i dagligdagen, og det kan
nu i langt hgjere grad opleves i
vores ydelser, ses i vores brand
og heres i vores fortaelling.

Kemp & Lauritzen er ejet af Axel
Muusfeldts Fond, der investerer
overskuddet i vores medarbej-
dere og i samfundet omkring os.
Det giver os et staerkt fundament
og bidrager til en kultur med
udviklingsmuligheder for alle og
plads til forskellighed. Med knap
3.000 medarbejdere fordelt i
hele landet er Kemp & Lauritzen
forst og fremmest en menne-
skevirksomhed. Medarbejdernes
sikkerhed, arbejdsmiljg, udvikling
og arbejdsgleede har derfor hgj
prioritet i den daglige drift sdvel
som i den fortsatte udvikling af
Kemp & Lauritzen.

Vi er mere end en leverander, vi
er kundernes partner fra a til &

Vi har arbejdet med tekniske
lesninger siden 1882 og har
vokset os store undervejs. Vi er
gode til det, vi laver, fordi vi ger
os umage og tager kvalitet per-
sonligt. Vi sgrger for, at produk-
tionen kerer, at ladestanderen
er i drift og meget mere, og vi vil
gerne ggre det sé energi-
effektivt som muligt drevet af
data og digitale veerktgjer. Der-
med kan vi forudse haendelser
og reagere, far et behov opstar.

Vores tekniske l@sninger
spaender bredt

Vi arbejder med el, ventila-

tion og kgl og alle de tekniske
lesninger, der udspringer af det.
Vi rddgiver, installerer, optimerer
og vedligeholder. For os er det
faglig fornuft, fordi det skaber
bedre lgsninger.

Vores lgsninger er drevet af
data og digitale vaerktejer

Vi forudser haendelser, sd vi
kan reagere pd vores kunders
behov, for det opstdr.

Vores kunder far én indgang

Vi stiller med én kontaktperson,
der styrer projektet fra start

til slut og inddrager alle vores
relevante kompetencer.




Forretningsmodel

Aret kort fortalt

Vores forretning Regnskab

Vi samarbejder med vores kunder pd
tveers af sektorer og brancher

| Kemp & Lauritzen har vi flere end 9.000 kunder i hele landet, der bade
teeller store og smd& — og offentlige og private virksomheder. Vi daekker
hele fagpaletten inden for teknik og opererer i sektorer og brancher, der
gdr pd tveers af det danske samfund.

Ejendomme

Vi sgrger for, at teknikken virker
overalt. Varmen, lyset, vand-
hanen, toilettet, alarmen og
ventilatoren. Vi klarer alle de in-
stallationer, en ejendom kraever.

Energi & forsyning

Vi udbygger og vedligeholder el-
nettet og etablerer og servicerer
ladelgsninger rundt om i landet.
SA&dan er vi med til at sikre, at vi
kan lade elbiler op og f& strgm i
stikkontakten derhjemme og pd
jobbet.

Pharma & industri

Vi laver de tekniske installationer
til stinkskabe, renrum, labora-
torier mv,, og vi har gjort det i
drtier. Derudover spiller vi en
afgerende rolle i udvidelsen af
produktionsfaciliteter inden for
pharmaindustrien i Danmark.

Produktion

Vi installerer, vedligeholder og
optimerer med et fast blik p&
oppetiden. S&dan hjselper vi
med at minimere vores kunders
omkostninger, uden de gdr pd
kompromis med deres kunde-
ansvar.

Retail

Vi installerer og servicerer ogsd i
ydertimerne, sé teknikken virker,
ndr vores kunder skal bruge
den. Det kreever fleksibilitet og
forstdelse, og vi tilbyder begge
kompetencer.

SMV'er

Vi rédgiver og servicerer SMV'er,
og i den forbindelse leerer vi dem
godt at kende, s& vi sammen kan
minimere deres driftsomkostnin-
ger. Ligesom vi kan hjaelpe vores
kunder med at rykke videre, nér
nye muligheder og behov opstdér.

Sundhed & velfzerd

Vi hjeelper regioner og kom-
muner med at drifte hospitaler
og plejehjem s& effektivt som
teknisk muligt. Vi sgrger for, at
MR-scanneren fungerer, at luf-
ten er ren, og sygeplejersken fér
besked, nér patienten kalder.

Transport & logistik

Vi er med pé vores kunders rejse
igennem Danmark, uanset om
de er med toget eller bilen. Med
mere energieffektiv belysning i
tunnelen, betalingsanlaeg med
automatiske bomme, skeerme
og lyd pd perronen og effektive
ladestandere er vi med pd kun-
dernes rejse.

Bzeredygtighed Pétegning

Vi er lokalt forankrede pd
tveers af Danmark

Vi har lokationer fordelt i hele
landet, sd vi altid er i naerhe-

den af vores kunder og deres
behov.

Arsrapport 2025 9
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Forretningsmodel

Forretningsmodel

Ressourcer

Aret kort fortalt

Vores forretning Regnskab

Forretning

Beeredygtighed Pdtegning

Veerdiskabelse

Kompetencer

Vores dygtige medarbejdere har omfattende
og haijt specialiserede kompetencer inden
for teknikfagene, som skaber Igsninger af hgj
kvalitet.

Materialer

Vi har et teet samarbejde med relevante gros-
sister og leveranderer, som sikrer, at vi med
kort varsel kan levere et bredt sortiment samt
de nyeste og mest effektive produkter.

Baeredygtighed

Med steerk rédgivning og en bred portefalje af
tekniklgsninger kan Kemp & Lauritzen tilbyde
offentlige institutioner og virksomheder
lasninger, som kan have en positiv pavirkning
pd den grenne omstilling og energieffektivitet.

Systemer og strukturer

Vores stgrrelse, systemer og strukturer sikrer,
at vi kan bistd vores kunder og samfundet
med alt fra mindre tekniske opgaver til helt
store projekter.

Kapital

Vi har den finansielle styrke til at sikre vores
samarbejdspartnere en robust partner, der
veekster forretningen og investerer i nye initi-
ativer, som fremtidssikrer Kemp & Lauritzen.
Kapitalen tilvejebringes gennem egenkapital,
drift og kreditfaciliteter.

Projekt-
udvikling og
kundebehov

Kvalificering

Kontrahering

Idriftszettelse
og inddragelse
af service

Planleegning/
Udferelse

Tilbud

Hver fase afhanger af opgavens kompleksitet, sterrelse og risici.

Tekniske Entrepriser Specialer

Projektering og udfgrelse af
stgrre entrepriseopgaver

En lang raekke omréder, der
kraever unik specialviden

Service og

aflevsiing overvégning

Teknikhuse

Teknisk service, drift og
vedligehold

Veerdi til kunder

Vi styrker kundernes drift og leverer lgsninger,

der er energieffektive, digitale og datadrevne.

Vi kan levere lgsninger, der gor det muligt for
virksomheder og institutioner at nedbringe deres
klimapavirkning samtidig med, at de styrker deres
forretning.

Veerdi til samfundet

Vores tekniske Igsninger holder det danske
samfund kerende i udvikling og drift. Med en dyb
faglighed og innovativ tilgang er vi med til at
skabe sikker infrastruktur og konkurrencedygtige
virksomheder, institutioner og arbejdspladser.
Kemp & Lauritzen er ejet af Axel Muusfeldts Fond,
der investerer overskuddet i vores medarbejdere
og samfundet omkring os.

Veerdi til ejere

Vi skaber kontinuerlig vaerdi for fonden, der ejer
Kemp & Lauritzen, gennem stabil gkonomisk vaekst
og resultater kombineret med strategiske ambi-
tioner. Fonden geninvesterer overskuddet i vores
medarbejdere og i det danske samfund.

Vaerdi til medarbejdere

Kemp & Lauritzen investerer i vores medarbejderes
sikkerhed, trivsel og udvikling. Det giver os en hgj
arbejdsglaede og en steerk kultur med gode udvik-
lingsmuligheder og plads til forskellighed.



|
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Aret kort fortalt

Vores forretning

Regnskab

Baeredygtighed

Pdtegning

Et &r med solide leverancer og malrettede investeringer. Vores
forretning er styrket, men ét enkelt projekt har desveerre haft en
markant negativ effekt pd vores indtjening. Vi tager erfaringerne
med os videre, og vi har et solidt fundament for 2026

Gennem malrettede investe-
ringer, solid drift og udvikling

af kompetencer har vii 2025
arbejdet pd at skabe endnu bed-
re forudsaetninger for at levere
helhedsorienterede lgsninger til
vores kunder. Det hgje aktivi-
tetsniveau og vores evne til at
arbejde tvaerfagligt har gjort det
muligt at tilbyde kunderne endnu
mere vaerdiskabende radgivning.
Samtidig har vi lebende fokus

pd at udvikle vores medarbej-
dere og organisation, sd vi kan
fastholde og tiltreekke branchens
dygtigste kollegaer og sikre hgj
tilfredshed blandt b&de kunder
og medarbejdere.

Vores strategiske prioriteter

12025 har vi sat fokus p&
initiativer, der styrker Kemp &
Lauritzens relevans for kunderne
og fastholder vores mdl om at
veere Danmarks fgrende digitale
og grenne teknikpartner. Arets

strategiske arbejde har isaer
koncentreret sig om tre centrale
indsatsomrdder, der skal sikre
vores position, vaekst og fremti-
dige konkurrencekraft:

1. Partnerskaber

med kunderne
Vi har investeret i at opbygge
steerkere og mere langsigtede
relationer til vores kunder. Det
handler om at veere en strategisk
sparringspartner, der forstar
kundernes behov og bidrager til
deres forretning — ikke kun som
leverandgr, men som en betroet
rédgiver og en integreret del af
kundernes veerdikaede.

2. Investeringeri
digitalisering og
kompetenceudvikling

Vi har taget afggrende skridt for

at styrke vores digitale Igsninger

og processer. Samtidig har vi

investeret i udvikling af medar-

bejdernes kompetencer, sd vi

kan mede fremtidens krav med
den nyeste viden og teknologi.

3. Organisatorisk
sammenhangskraft
Vi fokuserer fortsat pd at skabe
en af landets bedste arbejds-
pladser og pé at fastholde og
tiltreekke branchens dygtigste
medarbejdere. Det betyder, at
vi arbejder med vores inter-
ne samarbejde pd tveers af
forretningsenheder, hvor vi har
en feelles kultur, faelles vaerdier
og et feelles mdl, der binder hele
forretningen sammen.

Gennem de seneste &r har vi i
Kemp & Lauritzen haft veekst, hgj
aktivitet, flotte resultater og nye
spaendende opgaver, som fort-
sat praeger udviklingen og dag-
ligdagen i vores forretning. Sam-
tidig opererer vi i et marked, der
er fragmenteret, og hvor risikoen
er markant. Derfor har vi foku-
seret pd, hvordan vi navigerer i

et yderst forskelligartet marked,
og hvordan vi positionerer Kemp
& Lauritzen og vores veerditilbud
bedst i en sddan virkelighed. Vi
arbejder derfor med at styrke
vores igangvaerende driftsmotor,
sd vi stdr steerkere i et komplekst
og risikofyldt marked.

Vores ambition er naturligvis at
fortseette forretningens positive
udvikling og sikre, at Kemp &
Lauritzen bliver ved med at veere
den fgrende digitale og grgnne
teknikpartner. Det gaelder, hvad
end det mdles i kompetence-
maessig styrke, markedsposition,
indtjening, kunde- og medarbej-
dertilfredshed eller andre rele-
vante mdl for Kemp & Lauritzen.
Arbejdet med baeredygtighed
har gjort os i stand til at rédgive
vores kunder om, hvordan de
reducerer deres CO,-udlednin-
ger samtidig med, at vi har stillet
skarpt p&, hvordan vi redu-
cerer udledningen fra Kemp &

Lauritzens lgsninger. Derudover
arbejder vi fortsat med nye og
konkrete initiativer inden for di-
versitet og inklusion for at skabe
plads til forskellighed. Dette er et
lzbende indsatsomrade som led
i vores streeben efter at blive en
af Danmarks bedste arbejds-
pladser.

Som felge af Kemp & Lauritzens
strategi har vi igen i &r gennem-
fort betydelige investeringer i
digitalisering, som styrker forret-
ningen og veaerditilbuddet til vores
kunder. Det fylder meget internt,
at vi er i gang med at imple-
mentere et nyt ERP-system, der
giver os helt nye digitale hoved-
veje, som sikrer mere optimale
arbejdsgange for vores kollegaer
og en mere ensartet service til
vores kunder. Med fzelles pro-
cesser og sammenhangende sy-
stemer arbejder vi hurtigere, og vi
har samtidig bedre overblik over
vores projekter, opgaver, kunder

og gkonomi. Vores digitale trans-
formation betyder, at vi kan give
vores kunder mere indsigt i vores
leverancer. Det skaber tryghed
og tillid, og det styrker kunde-
oplevelserne hos os, sd Kemp &
Lauritzen bliver en endnu bedre
partner.

Med et kommende
ERP-system etablerer vi
helt nye digitale hoved-
veje i forretningen, som
vil give mere optimale
arbejdsgange for vores
kollegaer og sikre de
bedste lgsninger til
vores kunder, nér det

er implementeret.



Det er netop vores digitale sats-
ning, der giver vores kunder en
reekke markante fordele ved at
samarbejde med én teknik-
partner pd tveers af alle fag. Det
er derfor vores forventning, at
investeringen i digitalisering vil
bidrage til stigende omsaetning
og indtjening i de kommende &r.
Som et centralt element i vores
arbejde med IT og digitalisering
har vi lesbende fokus pd IT- og
informationssikkerhed, og i
drets forste halvar blev vi ISO
27001 -certificeret.

12025 har vi styrket vores
forretningsenhed Teknikhuse
gennem to konkrete opkgb, og
vi har fortsat fokus p& opkabs-
muligheder, der kan udbygge
og styrke Kemp & Lauritzens
kompetence- og ydelsesplat-
form samt strategiske position i
det danske marked.

Prispresset fra kunder, leve-
randgrer og medarbejdere har
veeret betydeligt igen i dr, og

det gger kun relevansen af det
steerke veerditilbud til kunderne,
som Kemp & Lauritzen leverer
som en tveerfaglig og landsdaek-
kende teknikpartner med indsigt
i grenne og digitale lgsninger.
Yderligere oplysninger om vores
forventninger til 2026 er medta-
get i afsnittet Resultater i 2025 i
ledelsesberetningen.

Aret kort fortalt Vores forretning Regnskab

Det er afggrende for Kemp

& Lauritzen, at vi leverer den
hgjeste kvalitet til vores kunder,
og at vi altid sikrer kunderne
det rigtige produkt og den
rigtige proces. Det er vigtigt for
forretningen at have kvalificeret
arbejdskraft og vores tilgang er
at vi ikke gér fra opgaven, far
den er lgst ordentligt. Medarbej-
derne er afggrende for Kemp

EuroSkills blev i 2025
afholdt i Danmark
med flere end 100.000
besggende. Det vakte
derfor stolthed hos
vores medarbejdere, at

Axel Muusfeldts Fonden
var blandt sponsorerne
af arrangementet om
fremtidens fagleerte
talenter.

& Lauritzen, og det er fortsat

en prioritet for os at tiltraekke,
fastholde og udvikle de dygtig-
ste medarbejdere i branchen
og dermed skabe det steerkest
mulige fundament for virksom-
heden. Derfor udvikler vi lsbende
indsatser for at fastholde og
tiltreekke dygtige medarbejdere
samt skabe staerke rammer for
trivsel og udvikling.

Lige siden 2021 har vi arbejdet
mdlrettet med initiativer, der skal
forbedre det fysiske og psykiske
arbejdsmilje for vores leerlinge
og praktikanter. Vi ved, at tonen
og kulturen pd arbejdspladsen
har stor betydning for leerlinges
trivsel og fastholdelse, og derfor
har vi sat konkrete initiativer i
gang, som skal sikre, at vores
leerlinge bliver mgdt med re-
spekt, stotte og faglig udvikling.
Vi arbejder med mentorer, vi ud-
danner vores ledere i inkluderen-
de ledelse, og vi mdler pd vores
leerlinges folelse af at vaere en
del of feellesskabet. Senest har vi
lanceret et nyt initiativ, der skal
tiltreekke fremtidens fagleerte og
udvikle tilgangen til virksomhe-
dens leerlingeprogram med en
dedikeret "Fagtalent Ansvarlig”.
Vi har mange dygtige, lokale
leerlingeansvarlige, som ger en
ekstra indsats for vores leerlinge
samtidig med de lgfter ansvaret
i deres fuldtidsstillinger som
service- og projektledere. Med
en dedikeret Fagtalent Ansvarlig
far vi en person, der kan skabe
struktur pd tvaers og sikre, at
vores initiativer bliver omsat til
praksis.

Baeredygtighed

Pétegning

Arsrapport 2025
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Kemp & Lauritzen i 2025

Vores organisering og udvikling i forretningsomrader

Logikken i den overordnede organisering af Kemp & Lauritzen er at sikre den steerkest mulige specialisering og tveerfaglige tilbud, sd vi mgder kunderne med de mest relevante kompetencer i forhold til deres spe-
cifikke behov. S&dan sikrer vi en koordineret indsats, hvor kunderne oplever vores helt unikke kompetencer og mader ét Kemp & Lauritzen. Vores forretning bestdr af tre forretningsenheder — Tekniske Entrepriser,
Specialer og Teknikhuse — samt vores forretningssupport, der inkluderer HR, Jura, QHSE, IT med videre.

Tekniske Entrepriser

Tekniske Entrepriser har alle relevante kompetencer i forhold til
beregning, projektering, projektudvikling samt styring og udferelse
af sterre teknikentrepriser inden for b&de enkeltfagsopgaver og
samlede teknikentrepriser. Dertil kommer vores egen afdeling for
Engineering. Her udformer og projekterer Kemp & Lauritzen tekniske
lesninger af hgj kompleksitet og kvalitet, og vi sikrer samtidig byg-
bare projekter via tegninger og planer, der optimerer teknikernes
arbejde og sparer kunderne for tid og omkostninger.

Tekniske Entrepriser har en steerk tveerfaglig teknisk kompetence,
som de seneste &r har spillet en afgerende rolle i udvidelsen af
faciliteter inden for eksempelvis den danske pharmaindustri.

Et stort projekt har pévirket resultatet markant, og indtjeningen i
Tekniske Entrepriser er derfor negativ i 2025. Entreprisemarkedet er
forbundet med betydelig risiko, og i dette tilfaelde har ét projekt fdet
en uforholdsmaessig stor skonomisk effekt pd det samlede resultat
for forretningsomrdadet. Resultatet lever ikke op til forventningen,
men ordrebogen for 2026 ligger fortsat pd et acceptabelt niveau,
og vi forventer en positiv udvikling i indtjeningen.

- Omsaetning

1.398 M.kr.

Fald pé 15 %

Specialer

Specialer tager afsaet i en szerlig kompetence- og kundelogik.
Formadlet er at sikre optimal betjening af seerlige kundesegmenter
og en fokuseret udnyttelse og udvikling af seerlige kompetencer.
Kemp & Lauritzens stgrrelse inden for disse segmenter og aktiviteter
muligger denne specialisering.

Specialer bestar af en raekke forskellige forretningsomréader: Brand
& Sikring, Infrastruktur, Ncore-telefoni & netveerk, Petrokemi & In-
dustri og Pharma. Specialerne er selvstaendige forretningsmaessigt
steerke enheder, og hver iszer er en specialiseret samarbejdspartner
for enhedernes kunder. De unikke kompetencer i Specialer anvender
vi ligeledes i taet samarbejde med béde Teknikhuse og Tekniske
Entrepriser i serviceringen og hdndteringen af kunder og opgaver.
Det steerke samarbejde er en naturlig del af Kemp & Lauritzens
sammenhzaengskraft, som ger os i stand til at sammensaette bade
brede og specialiserede lgsninger.

Specialer har over de seneste &r udviklet sig meget positivt og har
styrket fundamentet i flere af forretningsomraderne.

Omsatningen og resultatet for Specialer er tilfredsstillende, og vi
forventer, at den positive udvikling forszetter i 2026.

- Omszetning

1.808 M.kr.

Stigning pd 2 %

Teknikhuse

Teknikhuse samler vores serviceaktiviteter pé tvaers af de tekniske
fag og kompetencer og sikrer, via centralt placerede lokationer, en
hensigtsmaessig geografisk tilstedevaerelse. Aret har igen budt pé et
hgjt aktivitetsniveau for Teknikhuse. Vores arbejde med at etablere
ladeinfrastruktur samt andre projekter har vaeret medvirkende til at
sikre det hgje aktivitetsniveau i &ret, der er gdet.

12025 har vi styrket vores position med to mélrettede opkeb, der
giver os stgrre geografisk raekkevidde, styrkede specialkompetencer
inden for automation og gartneriteknik og en staerkere platform for
vaekst i Teknikhuse.

TR Teknik i Esbjerg: Tilfarer kompetencer inden for industriel el og
automation og udbygger vores teknikpakke i Syd- og Senderjylland,
sa vi nu daekker alle tekniske omrader til industrien.

Anderup Gartneriservice pd Fyn: Tilfgrer kompetencer inden for
gartneri-el, gartnerivanding og klimatilpasning, herunder klimasty-
ring af gartnerier. Kabet betyder, at Kemp & Lauritzen nu kan tilbyde
Danmarks staerkeste gartneriservice.

Omeszetning og indtjening i 2025 er bedre end forventet og anses

som tilfredsstillende. Vi forventer en hgjere omsaetning samt et
endnu bedre resultat i 2026.

- Omsaetning

1.531 M.kr.

Stigning pd 7 %




Kemp & Lauritzen i 2025

Markedet

Teknikmarkedet, som Kemp &
Lauritzen fokuserer pd, bestar,
foruden byggebranchen og ser-
vicering af bygninger, ligeledes af
industrivirksomheder, infra-
struktur samt organisationer og
institutioner i det offentlige. Der
er i gjeblikket starre usikkerhed i
markedet end tidligere b&de for
store byggeprojekter og det ge-
nerelle servicemarked. Samtidig
ser vi nye dagsordener tage form.

Kunderne efterspgrger i stigende
grad landsdaekkende lgsninger
med hgj kompleksitet og mange
af de kompetencer, som Kemp

& Lauritzen tilbyder. Denne type
opgaver bliver stadig mere ud-
bredt, og her har vi en klar fordel
sammenlignet med mange
andre aktgrer.

For at imgdekomme kundernes
krav arbejder vi mdlrettet pd at
etablere en staerk dataplatform,
der understgtter alle behov og
skaber et solidt fundament for
fremtidens lgsninger.

Strategisk markedsudvikling
12025 har vi arbejdet videre

med at analysere, hvilke mar-
kedssegmenter Kemp & Laurit-

Aret kort fortalt

zen skal prioritere fremadrettet.
Den grenne omstilling i Danmark
kreever betydelige investeringer
i energiinfrastruktur, hvilket er et
omrdde, hvor vi har en naturlig
position béde i etablering og ef-
terfglgende service. Vi har arbej-
det videre med en intern proces,
hvor vi har afdeekket de lgsnin-
ger, som markedet efterspgrger,
og fastlagt de omréder, der har
hgjeste prioritet for os. Dette er
en vaesentlig retningslinje for
vores indsatser inden for den
grgnne omstilling. Vi har laenge
haft en efterspgrgsel inden for
energiinfrastruktur, ladelgsnin-
ger og radgivning af kunder om
de klimavenlige lgsninger — og
vi forventer, at den udvikling
forstaerkes de kommende dar.

Vi har ogsd et strategisk fokus
pd at styrke Forsvaret og kritisk
infrastruktur, fordi Kemp &
Lauritzen besidder de tekniske
kompetencer, der kan gare en
reel forskel, og fordi Kemp & Lau-
ritzen gnsker at bidrage til den
vigtige samfundsdagsorden.

For 2026 forventer vi fortsat, at
der er geopolitiske spaendin-
ger, som ligeledes kan pdvirke
de globale forsyningskaeder.

Vores forretning

Hertil kommer usikkerhed om
udvikling i samfundsgkonomien.
Det er dog vores forventning, at
Kemp & Lauritzen samlet set far
et aktivitetsniveau i 2026, der
ligger pd niveau med 2025.

Vi har en steerk position
inden for energiinfra-
struktur, ladelgsninger

og rédgivning af kunder
om klimavenlige og
energieffektive lgsninger.
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Ledelse og ejerskab

Vores ejerskab er unikt og

Aret kort fortalt

Vores forretning

understatter, at Kemp & Lauritzen
er en formdalsdrevet virksomhed

Formdlet med Axel Muusfeldts
Fond er, foruden ejerskabet af
Kemp & Lauritzen, blandt andet
at yde hjeelp til Kemp & Lau-
ritzens nuveerende og tidligere
medarbejdere samt at yde stotte
til at fremme erhvervsmaessige,
kulturelle, videnskabelige og
kunstneriske formdl. Fonden
uddeler é&rligt legater til med-
arbejdere i Kemp & Lauritzen,
som har ydet en helt szerlig
indsats, ligesom de ogsd giver
en seerlig anerkendelse til de af
vores leerlinge, der far medaljer
til deres svendeprgve. Yderli-
gere information om fonden er
tilgaengelig p& hjemmesiden:

www.axelmuusfeldtsfond.dk.

Axel Muusfeldts Fonds ejerskab
af Kemp & Lauritzen er via det
100 % ejede datterselskab Axel
Muusfeldts Fond Holding A/S.

Bestyrelsen i Kemp & Lauritzen

Bestyrelsen i Kemp & Laurit-
zen fastleegger i samarbejde
med ledelsen strategien og de
overordnede mdl for Kemp &

Lauritzen, ligesom den udferer
den ledelsesmaessige kontrol
af Kemp & Lauritzen. | drets Igb
er der afholdt fem bestyrelses-
mgder, et off-site bestyrelses-
mgde samt et strategiseminar.
Tilstedevaerelse pd bestyrelses-
mgaderne i 2025 er 95 % (2024:
96 %).

12025 er der gennemfart et
vellykket generationsskifte i
bestyrelsen, hvor vi har fdet en
ny bestyrelsesledelse og budt
velkommen til et nyt bestyrel-
sesmedlem. Bestyrelsen bestar
af fem eksterne medlemmer,
som med hver deres kvalifika-
tioner, baggrund og erfaring
repraesenterer et bredt spektrum
af kompetencer, der understatter
forretningens strategiske ret-
ning, risikostyring og overord-
nede mal. Bestyrelsens eksterne
medlemmer har blandt andet
erfaring med bygge- og anleeg,
forretningsudvikling, finans,
opkgb og ESG samt en bred
branche- og markedsindsigt.
Desuden bestdr bestyrelsen af
tre medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer.

12026 er der medarbejdervalg
til bestyrelsen, som afholdes
hver fjerde ar. De valgte medar-
bejderrepraesentanter treeder
ind i bestyrelsen p& generalfor-
samlingen i maj 2026.

Governance-struktur

Der er en entydig opdeling
mellem bestyrelsen i Kemp &
Lauritzen og fondsbestyrelsens
arbejde og ansvarsomrdder,

0g governance-strukturen er
praeget af retningslinjerne for
god selskabsledelse. Sel-
skabets SVP-gruppe udger i
dagligdagen selskabets gverste
ledelse, der arbejder op mod
bestyrelsen i Kemp & Lauritzen.
Der er et steerkt, tillidsfuldt og
meget konstruktivt samarbejde
mellem bestyrelsen og selska-
bets SVP-gruppe.

@vrige bestyrelsesposter

i danske virksomheder for
bestyrelsesmedlemmerne og
SVP-gruppen kan ses i CVR:

https://datacvrvirk.dk

Baeredygtighed

Governance-struktur

SVP-gruppen

Organisation

Bestyrelsen i Kemp & Lauritzen
A/S bestar af:

Bestyrelsesleder
Thomas Raunsbaek

Vicebestyrelsesleder
Tina Moltke-Leth

Bestyrelsesmedlemmer
Janne Jacobsen

Per Mikael Akesson
Peter Rafn

Medarbejdervalgte medlemmer
Flemming Henriksen

Helle MUnsberg

Karsten Thestrup Clausen

Pdtegning

Axel Muusfeldts Fond

Bestyrelsen i Kemp & Lauritzen

Nominerings- og vederlagsudvalg

SVP-gruppen i Kemp & Lauritzen A/S bestar af:

CEO
Peter Kaas Hammer*

CFO
Karsten Riis Andersen*

HR Direkter, SVP
Ane Apel

Forretningsudviklingsdirekter,
SVP
Anne Lautrup Jepsen

* Udger den selskabsretlige direktion.

** Tiltradt 1. februar 2026.

Direkter, Teknikhuse, SVP
Thomas Gjgrup

Direkter, Tekniske Entrepriser, SVP
Alexandros Tsetsis**

Direkter, Specialer, SVP
Christian Bork Andersen



https://axelmuusfeldtsfond.dk/
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Aret kort fortalt

Baeredygtighed og grgn
omstilling er hgjt p&
dagsordenen i branchen og er
med til at drive vores fokus

For Kemp & Lauritzen er bae-
redygtighed bdde et ansvar, vi
tager som fondsejet virksomhed,
og et konkurrenceparameter,
der er blevet endnu tydeligere
det seneste &r. Vi ser en klar
udvikling i markedet: Kunderne
stiller flere krav til vores tekniske
lzsninger, dokumentation og
rédgivning, der understgtter
deres grgnne omstilling, energi-
optimering og @vrige beeredyg-
tighedsmal. Disse krav afspejles
i stigende grad i udbudsmateri-
aler, kontrakter og leverander-
programmer. Det forpligter os

til at levere lgsninger med hgj
energieffektivitet og dokumente-
re deres klimapdvirkning.

Udviklingen er drevet af flere
faktorer. Elektrificeringen af
samfundet spiller en central

rolle i den grenne omstilling og
omfatter alt fra transport til
opvarmning og energilagring.
Samtidig skaerpes kravene til
byggeriets klimapdvirkning og
energistyring, hvilket gger fokus
pé Izsninger med lavt klima-
aftryk og hgj energieffektivitet.
Hertil kommer certificeringer
som DGNB og kundernes egne
klimaambitioner, der haever
barren for b&de resultater og
dokumentation.

Vi ser denne udvikling som en
mulighed for at styrke inno-
vationen, udnytte synergierne
mellem baeredygtighed og
digitalisering og skabe endnu
teettere partnerskaber med
vores kunder — med feelles am-
bitioner om at gere den grgnne
omstilling til virkelighed.

Vores forretning

Vi er med til at gere gren
omstilling til virkelighed

Vi hjaelpe vores kunder med at
gennemfgre energibesparen-

de og klimaforbedrende tiltag

i bygninger, infrastruktur og
tekniske anlaeg. Gennem vores
arbejde er vi med til at under-
stgtte reduktion af driftsrelateret
energiforbrug og drivhusgas-
udledninger, integration af
fornybare energikilder, styrket
elektrificering og en lgbende
udvikling af landets energisy-
stem. Det ger vi gennem en bred
portefglje af tekniske lgsninger
samt rédgivning og digitale
veerktgjer, der kan styrke kun-
dernes driftsgkonomi og skabe
stgrre transparens om deres
klimaindsatser. Vi deltager ogsd
i projekter, der afpraver nye tiltag

Regnskab

Baeredygtighed

inden for gren omstilling. 1 2025
har vi f.eks. fremstillet og leveret
rersystemet til et fuldskala
CO,-fangstprojekt.

Vi har i mange ar hjulpet

vores kunder med brand- og
adgangssikring af deres byg-
ninger og tekniske anlaeg. | dag
oplever vi, at flere kunder retter
sterre opmaerksomhed mod den
samlede resiliens i deres anleeg.
Derfor omfatter vores arbejde
ogsd at styrke modstands-
dygtigheden over for ekstreme
vejrforhold (klimatilpasning) og
at bidrage til at beskytte kritisk
infrastruktur mod andre risici,
herunder potentielle sikkerheds-
trusler. P& den mdde er vi med
til at understgtte en stabil og
sikker drift hos vores kunder. Vi
forventer en stgrre efterspergsel

Pétegning

Vi har ndet vores
malsaetning fra
2021 om at ned-
bringe vores egne
drivhusgasudled-
ninger med 25 %

30 %

Realiseret reduktion i tons
CO,e pr. mio. omsaet-

ningskroner (scope 1 og 2,
markedsbaseret)

fra kunder pd dette omréde i de
kommende ar.

Vi har nedbragt vores egne
drivhusgasudledninger med
30 % siden 2021

12025 ndede vi en central mi-
lepael i vores grgnne omstilling.
Vi overgik vores eget mdl om en
25 % relativ reduktion af vores
scope 1- og 2-drivhusgasud-
ledninger pr. mio. omsaetnings-
kroner siden 2021 (markedsba-
seret). Tilsammen bringer det
os taettere pd vores langsigtede
mal om 70 % relativ reduktion i
2030.

Denne udvikling er resultatet
af vores fokus pd udfasning
af fossile braendsler i béde
bilfldden og vores bygninger.
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Vi har det

laveste niveau af
arbejdsulykker
med fraveer
registeret i Kemp &
Lauritzen

5,0

Arbejdsulykker med
fraveer (LTIF)

Den forbedrede ladeinfrastruk-
tur og batteriteknologi har gjort
omstillingen nemmere, s& 23 %
af vores fldde i dag kerer pd el.
Samtidig har vi erstattet olie- og
naturgasfyr med varmepumper
og fjernvarme pd flere lokationer.

Fra 2024 til 2025 har vi ned-
bragt vores egne udledninger
med 918 tons, hvilket svarer til
13 %.

Vi fortsaetter omstillingen i 2026
med planer om at konvertere
yderligere 250 varebiler fra
diesel til el.
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Bzeredygtighed i korte traek

Vi arbejder pa at fé vores
klimamadl valideret af Science
Based Targets

| september 2025 tilsluttede vi
os Science Based Targets-initi-
ativet. Sammen med 332 andre
danske virksomheder, blandt
andet flere af vores kunder, har
Kemp & Lauritzen forpligtet sig
til at reducere drivhusgasudled-
ninger i trdd med klimaviden-
skaben. Vi er taet pd at have det
fulde overblik over udledninger

i vores veerdikaede, som udger
den starste del af vores samlede
udledninger. Vi er ogsd i gang
med at ssette nye reduktionsmal
for b&de egne aktiviteter og
vaerdikeeden. | den forbindelse
bliver vores leverandgrer endnu
mere centrale samarbejdspart-
nere.

Gennem Science Based Targets
bliver vores klimaindsats mere
transparent og malbar, og det
skaber et staerkt fundament for
feelles fremdrift i den grenne
omstilling gennem ansvarlighed,
innovation og samarbejde. Vi
forventer at indsende vores mal
til validering i 2026.

Vi bygger en kultur baseret pa
sikkerhed, tryghed og trivsel

Kemp & Lauritzens succes byg-
ger p& medarbejdere, der trives,
meader motiverede p& arbejde

Aret kort fortalt

og kommer sikkert hjem igen, og
det er i hgj grad et ledelsesan-
svar at skabe den kultur. Vores
managementgruppe er steerk og
har gennem mange &r arbej-
det taet sammen om at lgfte
ansvaret for virksomhedens ud-
vikling. Vores ledere bliver hos os
i mange dr, og det giver en staerk
og stabil ledergruppe, som sikrer
en tydelig retning, et feelles fun-
dament og en kultur, der skaber
veerdi for bdde medarbejdere og
kunder.

Vi er lykkedes med at skabe en
kultur med sikkert arbejdsmil-
j@ som farste prioritet, hvilket
afspejler sig i, at vi i dag har det
laveste niveau af arbejdsulykker
med fraveer nogensinde regi-
streret i Kemp & Lauritzen (LTIF
5,0). Vores arbejdsglsedemdling
forteeller os, at langt de fleste af
vores medarbejdere er glade for
at gd pé arbejde. Omvendt kan
Vi se pd vores forskningsbasere-
de inklusionsmdling, at vi fortsat
skal have fokus p& det psykiske
arbejdsmiljg og trivsel pd ar-
bejdspladsen.

12025 har vi blandt andet sat
mere fokus p& tonen og styrket
vores indsats i forhold til vores
laerlinge og samarbejdet med
erhvervsskoler. Derudover har vi
introduceret en ny jobarkitektur
for at skabe klare roller og an-
svar og tydeligere karriereveje.

Vores forretning Regnskab

Baeredygtigheds-
beretning pa side
42-67

Baeredygtighedsbe-
retningen giver en
detaljeret gennem-
gang af vaesentlige
beaeredygtighedsfor-
hold og relaterede
politikker, indsatser,
mal og nagletal.
Baeredygtigheds-
beretningen udger
dermed vores lov-
pligtige redegerelse
for samfundsansvar i
henhold til rsregn-
skabslovens § 99 b
(Lov nr. 1636 af
16/12/2025).

Beeredygtighed P&tegning l’

Eksterne bzeredygtighedsvurderinger

CDP: B-

Vores score placerer os pd CDP's Management-niveau og viser, at vi ar-
bejder med hgj transparens og malrettede indsatser for at reducere vores
klimapdvirkning. CDP vurderer virksomheders klimarapportering pd en
skala fra D- til A.

EcoVadis: Bronze (64 point)

Vores indsatser pd tveers af miljg, arbejdsforhold, etik og ansvarligt indkgb
er blevet vurderet til Bronze-niveau, hvilket placerer os blandt top 35 % af
virksomhederne i EcoVadis' globale vurderingssystem.

Medaljer tildeles efter percentiler: Bronze (top 35 %), Silver (top 15 %), Gold
(top 5 %) og Platinum (top 1 %). Derudover evaluerer EcoVadis ogsé kvali-
teten af virksomheders baeredygtighedsledelse pd en skala fra 0-100, hvor
0 betyder utilstraekkelig og 100 er yderst velfungerende.
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Aktivitetsniveauet var hgjt i 2025, men ét
enkelt projekt har haft markant negativ

Aret kort fortalt

Vores forretning

indvirkning pd driftsindtjeningen

Omsatningen for 2025 lever op til forventningerne, men med en nedgang
i driftsindtjeningen (EBITA) p& 79 % anses regnskabet for utilfredsstillende.
Bortset fra ét enkelt projekt har den altovervejende del af forretningen leveret en
driftsindtjening pd niveau med det forventede.

Kemp & Lauritzen realiserede i
2025 en omsaetning pd 4.534
Mkr. (2024: 4.752 M.kr), hvilket
svarer til et nominelt fald pd 4,6
%. Tekniske Entrepriser har haft
en negativ udvikling i omsaet-
ningen p& 15 % (2024: +16 %),
mens bdde Teknikhuse og Spe-
cialer har haft positiv vaekst med
henholdsvis 7 % (2024: +9 %) og
2 % (2024: +18 %).

Kemp & Lauritzen er i al veesent-
lighed en dansk forretning, hvor
3 % af omsaetningen stammer
fra eksportmarkeder.

Driftsresultatet (EBITA) for 2025
udgjorde 39 M.kr, hvilket er 149
M.kr. lavere end driftsindtjenin-
gen for 2024.12025 har Kemp
& Lauritzen ét entrepriseprojekt,
som ingenlunde er gdet som
forventet. Projektet er nedskre-
vet, hvilket har haft en markant

negativ indvirkning pd driftsind-
tjeningen for 2025. Reguleret for
den negative effekt har sterste-
delen af forretningen leveret en
driftsindtjening p& niveau med
det forventede for 2025. Der

er fortsat usikkerhed knyttet til
opgerelsen af nedskrivningen
af det omtalte entrepriseprojekt.
Kemp & Lauritzen har igen-

nem 2025 haft dreftelser med
kunden om projektets gkonomi,
og drgftelserne er ikke afsluttet
endnu.

EBITA-procenten for 2025 udger
0,9 % (2024: 4,0 %). Over de
seneste &r er EBITA-procenten
oget fra 1,2 % i 2020 til 4,0 %

i 2024, men nedskrivningen
bevirker, at EBITA-procenten for
2025 udger 0,9 %.

Arets resultat for 2025 endte pd
3 M.kr. (2024: 120 M.kr.). Omsaet-

ningen for 2025 har levet op til
forventningerne, mens driftsind-
tieningen (EBITA) ikke har levet
op til forventningerne. Regnska-
bet anses som utilfredsstillende.

Kemp & Lauritzen har en steerk
balance med en egenkapital
p& 588 M.kr,, som svarer til 24
% (soliditet) af balancesummen
pd 2.447 M.kr. Forrentningen
af egenkapitalen udger 0,4 %
(2024: 20 %).

Regnskab

Baeredygtighed

Pdtegning I’

Nettoomszetning
Mkr.

5.000

4.000 4.752
4,534 4154
3.000
3.300
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Resultater i 2025

Ordrebeholdningen udger 1.690
M.kr. ved udgangen af 2025
(1.744 Mkr. ved udgangen af
2024). Ordrebeholdningen er
solid og danner samlet set et
godt grundlag for omsaetningen
i2026.

Likvide beholdninger i 2025
udger -78 Mkr. (2024: -33 M.kr.).
Primaer drift har genereret posi-
tive pengestremme pd 125 Mkr.
(2024: 68 M.kr.). Forbedringen i
pengestremme fra primaer drift
skyldes lavere kapitalbindinger
fra arbejdskapitalen. Investerin-
gerne i anlaegsaktiver bevirker,
at likvider eendres med -44 M.kr.
i 2025 (2024: -66 M.kr). Kemp &
Lauritzen har ved udgangen af
2025 fortsat et forsvarligt likvidi-
tetsberedskab.

Det gennemsnitlige antal fuld-
tidsbeskaeftigede medarbejdere
udger 2.729 mod 2.811 i 2024.
Ved udgangen af 2025 har
Kemp & Lauritzen knap 3.000
medarbejdere.

Usikkerhed ved indregning og
maling

Kemp & Lauritzens omsaetning,
indregning af igangveerende
arbejder mv. opgeres jf. omtale
under Anvendt regnskabs-
praksis pd grundlag af en
feerdiggerelsesgrad pr. projekt.
Der er usikkerhed forbundet
med opgerelsen af feerdigge-
relsesgraden samt det forven-
tede totale ressourceforbrug

Aret kort fortalt

relateret til hvert enkelt projekt.
Usikkerheden, som er knyttet til
opggrelsen, vurderes at vaere pd
et betydeligt hgjere niveau end
tidligere ar.

Usikkerheden knytter sig i al
vaesentlighed til store entrepri-
seprojekter. Kemp & Lauritzen
har et betydeligt belgb til gode,
og tilgodehavendet er medtaget
i regnskabet under igangvaeren-
de arbejder samt tilgodehaven-
der fra salg og tjenesteydelser i
balancen.

Seerlige risici

Bortset fra usikkerhed ved
indregning og maling er de for
branchen kendte markeds- og
styringsmaessige risici ueendrede
og begraensede. Yderligere ind-
sigt i risikobilledet er medtaget

i afsnittet Risikostyring i ledel-
sesberetningen. Renterisikoen
knytter sig primaert til variabel
forrentet geeld til kreditinstitutter,
der i forhold til Kemp & Laurit-
zens samlede balancesum er af
begraenset starrelse.

Udsigterne for 2026

Ved indgangen til 2026 er det
traditionelle B2B-marked inden
for tekniske ydelser til kontor-
domiciler, bolig og traditionel
service pavirket af opbrems-
ning, mens der fortsat er hgjt
aktivitetsniveau inden for gren
omstilling og energi. Der er fort-
sat et hgjt aktivitetsniveau inden

for B2G-markedet. Desuden er
den globale politiske usikkerhed
stigende, hvilket kan pévirke
markedsudsigterne for 2026.

Vores entreprise aktiviteter

for 2026 forventes at vaere pd
niveau med 2025. Service akti-
viteter har realiseret en stigning
i 2025 og med de veerditilbud,
som Kemp & Lauritzen tilbyder,
forventer vi, at aktivitetsniveauet
stiger i 2026.

For 2026 forventes en omsaet-
ning pd niveau med 2025 og

et resultat (EBITA), som er pd
niveauet 3-4 %. Forventningerne
er baseret pd den eksisterende
ordrebog, markedsforholdene
samt vundne serviceordrer.

Tidsforskydninger for starre
entreprise- og serviceprojekter,
en vaesentlig nedtur i dansk gko-
nomi og kunders udskydelse af
udbud af sterre serviceopgaver
kan have en vaesentlig indflydel-

Vores forventninger

til Kemp & Lauritzens
fremtidige skonomiske
udvikling er forbundet
med usikkerhed og risici,
som kan medfere, at
den fremtidige udvik-
ling afviger fra vores
forventninger i denne
drsrapport.

Vores forretning Regnskab

Beaeredygtighed

se pd aktivitetsniveauet samt
resultatet for 2026.

Begivenheder efter arets
afslutning

Der er fra 31. december 2025
og frem til ledelsens godken-
delse af &rsrapporten ikke
indtruffet vaesentlige begiven-
heder, der ikke allerede er ind-
arbejdet i drsrapporten, eller
som vaesentligt eendrer ved
vurderingen af virksomhedens
finansielle stilling.

Koncernregnskab

Kemp & Lauritzen-koncernen
bestdr af Kemp & Laurit-

zen A/S og det 100 % ejede
datterselskab Helsinge Skole
OPS A/S. Forskellene mellem
regnskabet for modervirksom-
heden for Kemp & Lauritzen og
koncernregnskabet for Kemp
& Lauritzen-koncernen er uvae-
sentlige, og med henvisning

til Arsregnskabslovens § 112
udarbejdes der ikke koncern-
regnskab. Kemp & Lauritzen

og Helsinge Skole OPS indgér

i koncernregnskabet for Axel
Muusfeldts Fond Holding A/S,
som er omtalt i regnskabets
note 23.

Pétegning

Arsrapport 2025
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Risikostyring

Aret kort fortalt

Risikostyring er en integreret del af
Kemp & Lauritzen, og risikolandskabet
er forskelligartet og flytter sig labende

Risici er en integreret del af vores forretning, og risikoh&ndtering i vores
projekter er en fast del af hverdagen. Fra tilbud til udferelse er risikostyring
en central del af vores Entreprisemodel og Servicemodel, hvor kunden er i

centrum.

Vi fokuserer pd at reducere
risikobilledet til et acceptabelt
niveau. Foruden risici, der er
direkte relateret til projekterne, er
Kemp & Lauritzen eksponeret for
en raekke gvrige risici.

Vi forholder os systematisk til
alle de veesentligste risici i en
risikostyringsproces, der enten
direkte eller indirekte kan pdvirke
forretningens aktiviteter, drift og
finansielle resultater. Processen
sikrer, at vi lgsbende har et opda-
teret overblik over de veesent-
ligste risici og de indsatser, som
skal reducere effekten.

De strategiske risici monitorerer
vi lebende i vores strategi-
opfelgning, hvorimod taktiske
og operationelle risici monito-
reres kvartalsvis for B-risici og
halvarligt for C-risici. Risiko-

Vi har en fast
risikostyringsproces,
hvor vi har opdelt
vores vaesentligste
risici i falgende
hovedkategorier:

Strategiske
risici (A-risici).

Taktiske og
operationelle
risici (opdeles i
B- og C-risici).

ejerne fglger de enkelte risici
lebende. Ligeledes foretages

en vurdering af risikoland-
skabet kvartalsvis for at sikre, at
forretningens fokus hele tiden
er pd de rette risikoelementer i
takt med forretningens udvikling
og udviklingen i samfundet om-
kring os. Desuden har Kemp &
Lauritzen en kultur med lgbende
risikobevagenhed, der sikrer, at
medarbejderne lgbende forhol-
der sig til risici.

Risikolandskabet, som Kemp &
Lauritzen opererer i, er diverst
og flytter sig lebende. | skemaet
ses de fire vaesentligste risici
geeldende for starten af 2026,
der kan pdvirke forretningens
aktiviteter, drift og finansielle re-
sultater for 2026. De fire risici er

ikke listet i prioriteret reekkefglge.

Vores forretning Regnskab

Beeredygtighed Pdtegning

Vaesentligste risici

Mangel pd arbejdskraft

Behovet for tilstraekkelig kvalificeret arbejds-
kraft kan vaere en hindring for nye projekter og
vanskeliggere vores forventninger til at vaekste
forretningen i takt med efterspargslen.

Projektrisici

| Kemp & Lauritzen har vi mange projekter med
risiko for afvigelser i forhold til planen, som
pavirker gkonomi, tidsplaner og den generelle
styring af de enkelte projekter.

Tilgeengelighed af kritiske IT-systemer

Kemp & Lauritzens afhaengighed af IT-systemer
og data stiger som falge af gget digitalisering
hos os selv, vores kunder og i samfundet.

Udvikling i samfundsgkonomien

Ved indgangen til 2026 er B2B-markedet
pévirket af opbremsning, mens der fortsat er et
hgijt aktivitetsniveau inden for B2G-markedet.
Desuden er den globale politiske usikkerhed
stigende, som ligeledes kan pdavirke markedsud-
sigter for 2026.

Vi ser sdledes ind i et marked for 2026 med
starre usikkerhed end tidligere, hvilket kan
pavirke aktivitetsniveauet og modpartsrisikoen

i forhold til vores kunder og leveranderer. Laes
mere om markedet i afsnittet Kemp & Lauritzen i
2025 samt Resultater i 2025.

Mitigerende handlinger

Vores mdl er at blive én af Danmarks bedste
arbejdspladser. Vi arbejder derfor Igbende pd at gge
vores medarbejderes sikkerhed, arbejdsglaede og
udvikling. P& den baggrund har vi fokus pa at have
plads til forskellighed for at tiltraekke og fastholde
dygtige medarbejdere. En strukturel rekrutterings-
indsats er ligeledes implementeret. Laes mere om
initiativerne i afsnittene Kemp & Lauritzen i 2025 og
Bzeredygtighed i korte traek i ledelsesberetningen.

Vi har to centrale styringsprocesser i Kemp & Lauritzen,
Entreprisemodellen og Servicemodellen, der sikrer

os en struktureret tilgang til projekter og opgaver. Det
giver gennemsigtighed og en "tjekliste", der lgbende
tager stilling til de risici, vi mader undervejs i et projekt.
Afhaengig af kompleksitet og omfang er der implemen-
teret styregrupper, som sikrer mulighed for sparring med
kollegaer om udfordringer.

Vi har etableret en IT-risikostyringsmodel, der sikrer
fokus pé de vaesentligste risici, og som lgbende tilpasses
det aktuelle risikobillede. | farste halvar af 2025 opndede
Vi ISO 27001 -certificering. Vores ISO 27001 -ledelsessy-
stem danner rammen for styring af informationssikker-
heden med klar governance, effektive kontroller, lsbende
medarbejdertraening og regelmaessige evelser og sikrer
samtidig, at sikkerhedsniveauet monitoreres, auditeres
og forbedres labende.

Vi arbejder Igbende p& at komme tzettere pd vores
kunder som teknikpartner, og modpartsrisikoen
vurderes ogsé lgbende. Vi har regelmaessig dialog med
vores vaesentlige leveranderer om udviklingen i rele-
vante materialepriser. Serviceforretningen er i mindre
omfang baseret pd en ordrebog. Laes mere om vores
samlede ordrebog ultimo 2025 i afsnittet Resultater i
2025 i ledelsesberetningen.




MODERATED BY

pANEL DISCUSSION

ogin
e projekt ¢ ederud-
dannelse. | 202 ere
2n et forskningsbe seret
er saetter tal pd, om
ejdere folersig hort,
Y fael-

nklusion og deres diversitet.
Vzerktgijet er malrettet HR, ledere
og organisationer, der gnsker at
arbejde strategisk og database-
ret med inklusion.

Vi er stolte over, at Kemp &
Lauritzen er med til at ggre en
forskel — ikke kun for vores med-
arbejdere og branchen, men for
hele samfundet.
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Her har vi arbejdet med de
hgjeste stand
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1. januar - 31. december 2025

M.kr. Note 2025 2024
Nettoomszetning 1 4534,0 47524
Ombkostninger til rGvarer og hjeelpematerialer -2.243,2 -2.278,3
Andre eksterne omkostninger 2 -326,2 -320,9
Bruttoresultat 1.964,6 2.153,2
Personaleomkostninger -1.901,6 -1.942,0
Af- og nedskrivninger -45,3 -429
Resultat af primaer drift 17,7 168,3
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11 -0,4 -0,8
Andre finansielle indtaegter 11 0,1
Andre finansielle omkostninger -9.2 -79
Resultat fer skat 9,2 159,7
Skat af ordineert resultat 7 -6,6 -39,3
Arets resultat 8 2,6 120,4

Pétegning I’

Arets resultat

M.kr.
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150
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120,4
101,9
50
57,8
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-
Balance
Aktiver — M.kr. Note 2025 2024 Passiver — M.kr. Note 2025 2024
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 22,2 24,7 Virksomhedskapital 14 26,0 26,0
Goodwiill 235,5 250,2 Reserver for udviklingsomkostninger 124,2 46,5
Udviklingsprojekter under udferelse 136,9 34,8 Overfort overskud eller underskud 438,2 513,3
mmatenelie animegsartan 9 3946 309,7 Forslag til udbytte for regnskabséret 0,0 60,0
Egenkapital 588,4 645,8
Grunde og bygninger 108,3 112,0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10,2 10,7 Udskudt skat 15 59,1 794
Indretning af lejede lokaler 17,9 8,5 Andre hensatte forpligtelser 16 12,4 12,7
Materielle anlaegsaktiver 10 136,4 131,2 Hensatte forpligtelser 71,5 92,1
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1,2 0.8 Geeld til realkreditinstitutter 37,2 39,9
Finansielle anlaegsaktiver 11 12 0,8 Langfristede feriepengeforpligtelser 143,2 141,3
Langfristede gaeldsforpligtelser 17 180,4 181,2
Anlgsaktiver i alt 532.2 a7 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 17 5,9 6,0
Fremstillede varer og handelsvarer 24,5 22,6 Geeld til kreditinstitutter 77,6 33,4
Varebeholdinger 24,5 22,6 lgangveerende arbejder for fremmed regning 12 645,0 506,2
Leverandgrer af varer og tjienesteydelser 567,2 590,0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11835 1.159,5 Gaeld til tilknyttede virksomheder 65.7 00
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 12 6629 645,8 Skyldig selskabsskat 207 254
Andre tilgodehavender 6,9 &7 Anden geeld 2250 2236
Periodeafgreensningsposter 13 374 30,4
Tilgodehavender 1.890,7 1.839.4 Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.607,1 1.384,6
Omszetningsaktiver i alt 1.915,2 1.862,0 Gaeldsforpligtelser i alt 1.787,5 1.565,8
Aktiver 2.447 4 2.303,7 Passiver 2.447 .4 2.303,7
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1. januar - 31. december 2025
Reserver for Overfert Forslag til
Virksomheds- udviklings-  overskud eller udbytte for
M.kr. kapital omkostninger underskud regnskabsdret lalt
Egenkapital primo 26,0 46,5 513,3 60,0 645,8
Overfort til reserver - 77,7 -77,7 - -
Udbetalt ordinaert udbytte - - - -60,0 -60,0
Arets resultat - - 2,6 - 2,6
Egenkapital ultimo 26,0 124,2 438,2 - 588,4

Pétegning
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1. januar - 31. december 2025 Arbejdskapital

Total arbejdskapital i perioden 2025-2021

M.kr.
600
Mkr. Note 2025 2024
- . 400
Resultat af primeer drift 17,7 168,3 478,0
Af- og nedskrivninger 4 45,3 42,9
H tte forpligtel -0,3 09
ensatte forpligtelser 200
@vrige reguleringer -0,2 0,0
Andring i arbejdskapital 18 62,5 -1439
Pengestremme vedrgrende primaer drift 125,0 68,2 0
Modtagne finansielle indtaegter 0,2 0,1 ALY A A A AL
Finansielle omkostninger 9.2 -9 Faldet i arbejdskapitalen fra 2024 til 2025 pé 62,5 M kr. skyldes fald i netto
Betalt skat -23,7 -7.8 kapitalbindinger i igangveerende projekter. Der henvises til note 12 og 18.
Pengestreamme vedrerende drift 92,3 52,6
Kgb af anlaegsaktiver 9,10,11 -136,2 -62,9
Salg af anlaegsaktiver 9,10,11 0,0 0,0
Pengestremme vedrgrende investeringer -136,2 -62,9
Optagelse af 1dn mv. 63,0 -2,9
Tilbagebetaling af feriepengeforpligtelser -3,3 -1,8
Udbetalt udbytte -60,0 -51,0
Pengestremme vedrerende finansiering -0,3 -55,7
Andring i likvider -44,2 -66,1
Likvider primo -33,4 32,7

Likvider ultimo -77,6 -33,4
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NOter Note 1. Nettoomsaetning
lalelylelle
Hjemmemarked 4.419,6 4.695,7
Eksport 1144 56,7
4.534,0 4.752,4
2025 2024
Teknikhuse 15314 1.435,0
Tekniske Entrepriser 1.398,1 1.6425
Specialer 1.807,9 1.768,5
Intern samhandel -203,4 -93,6
Note 1. Nettoomsaetning Note 15. Udskudt skat 45340 47524

Note 2. Honorar til general- Note 16. Andre hensatte
forsamlingsvalgt revisor forpligtelser

Note3.  Personaleomkostninger Note 17. Langfristede Samhandel mellem forretningsenhederne foretages henholdvis som delesager og intern fakturering.

- gaeldsforpligtelser Udelukkende intern fakturering mellem forretningsenhederne er medtaget i oversigten ovenfor som
Note 4.  Af- og nedskrivninger intern samhandel.

Note 18. Andring i arbejdskapital
Note 5. Andre finansielle indtaegter

: : Note 19. Ikke-indregnede leje-
Note 6.  Andre finansielle og leasingforpligtelser

ST : Note 2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Note 20. Eventualforpligtelser
Note 7.  Skat af ordinzert resultat

Note 21. Sikkerhedsstillelser

Note 8. Forslag til resultatdisponering

Note 9. Immaterielle anlaegsaktiver RS Trqnsol(tioner e e o >
naertstdende parter Lovpligtig revision 14 08

Note 10. Maiterielle anleegsaktiver Note 23. Koncernforhold og Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 02 00
Note 11. Finansielle anlaegsaktiver e g AL Skatter&dgivning 04 0,0
Note 12. Igangvaerende arbejder Note 24.  Begivenheder efter Andre ydelser 3,7 7,2
for fremmed regning Slislivselem 5,7 8,0

Note 13. Periodeafgraensningsposter Note 25. EBITA

Note 14. Virksomhedskapital
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Note 3. Personaleomkostninger Note 6. Andre finansielle omkostninger
M.kr. 2025 2024 M.kr. 2025 2024
Gager og lgnninger 1.700,0 1.749,7 Renteomkostninger i gvrigt 78 75
Pensioner 178,0 174,7 Renteomkostninger moderselskab 11 0,0
Andre omkostninger til social sikring 23,6 17,6 Valutakursreguleringer 0,3 0,4
1.901,6 1.942,0 9.2 7.9
Vederlag til direktion 12,0 11,6
Vederlag til bestyrelse 28 27 Note 7. Skat af ordinaert resultat
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 2.729 2811
M.kr. 2025 2024
Arets aktuelle skat 28,0 28,2
. . Arets udskudte skat -21,4 11,1
Note 4. Af- og nedskrivninger 66 393
Mkr. 2025 2024
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver S5 32,7
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver 11,8 10,2
453 429 Note 8. Forslag til resultatdisponering
Mkr. 2025 2024
Ordinzert udbytte for regnskabsaret - 60,0
Note 5. Andre finansielle indtaegter Overfort resultat 26 60,4
2,6 120,4
M.kr. 2025 2024
Renteindteegter i gvrigt 11 0,1
11 0,1
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Note 9. Immaterielle anlaegsaktiver

Aret kort fortalt

Vores forretning

Regnskab Baeredygtighed Pdtegning

Note 10. Materielle anleegsaktiver

Udviklings-
Feerdiggjorte projekter Andre anlzeg,

udviklings- under Grunde og  driftsmateriel Indretning af

Mkr. projekter Goodwill udferelse M.kr. bygninger oginventar lejede lokaler
Kostpris primo 67,8 520,1 34,8 Kostpris primo 204,0 49,9 47,8
Tilgange - 6,9 1115 Tilgange 1,8 2,9 12,3
Overfert 9.4 - -9.4 Afgange -3,6 -2,0 -1,1
Kostpris ultimo 77,2 527,0 136,9 Kostpris ultimo 202,2 50,8 59,0
Af- og nedskrivninger primo -92,0 -39,2 -39,3

Af- og nedskrivninger primo -43,1 -269,9 - Arets afskrivninger -5,4 -35 -2,9
Arets afskrivninger -11,9 -21,6 - Tilbagefersel ved afgange 35 21 11
Af- og nedskrivninger ultimo -55,0 -291,5 - Af- og nedskrivninger ultimo -93,9 -40,6 -41,1
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 22,2 25/5 136,9 Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 108,3 10,2 17,9

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af selskabets hjiemmmeside, CRM, diverse soft-
wareplatforme samt gvrige IT-lgsninger. Udviklingsprojekter under udfgrelse omfatter udvikling af nyt

ERP- og lansystem.

Udviklingsprojekter under udfgrelse saummensaetter sig i al veesentlighed af eksterne omkostninger
samt direkte lgnninger, som registreres gennem selskabets interne projektmodul. Det er ledelsens
vurdering, at det er teknisk muligt at afslutte udviklingsprojekter under udfgrelse, som forventes

feerdiggjort i 2027.

Den regnskabsmaessige vaerdi udger pr. 31.12.2025 i alt 136,9 M.kr. ERP- og lgnsystemet samt
softwareplatformene forventes at medfgre forbedret effektivitet samt konkurencemaessige fordele i

efterfglgende perioder.
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Note 11. Finansielle anleegsaktiver Note 12. lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Kapitalandele

i tilknyttede

M.kr. virksomheder Mkr. 2025 2024
Kostpris primo 4,2 Salgsveerdi af udfert arbejde 8.525,3 6.473,7
Tilgange 0,8 Aconto faktureringer -8507,4 -6.334,1
Afgange - Igangvzerende arbejder for fremmed regning, netto 17,9 139,6
Kostpris ultimo 5,0 . .

Klassificeres sdledes:
Opskrivninger/nedskrivninger primo =34 Aktiver 662,9 645,8
Andel af drets resultat -04
Tilbagefarsel - Forpligtelser 645,0 506,2
Opskrivninger/nedskrivninger ultimo -3,8
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 12 Kemp & Lauritzens omsaetning og indregning af igangvaerende arbejder mv. opgeres jf. omtale under

Anvendt regnskabspraksis pd grundlag af en faerdiggerelsesgrad pr. projekt. Der er usikkerhed

forbundet med opgerelse af faerdigggrelsesgraden samt det forventede totale ressourceforbrug

relateret til hvert enkelt projekt.
Dattervirksomheder Hjemsted Retsform Ejerandel %

Usikkerheden, som er knyttet til opgarelsen, vurderes at vaere pd et betydeligt hgjere niveau end tidli-
Helsinge Skole OPS A/S Albertslund AlS 100 % gere ar. Usikkerheden knytter sig i al vaesentlighed til store entrepriseprojekter. Kemp & Lauritzen har et
betydeligt belgb til gode, og tilgodehavendet er medtaget i regnskabet under igangveerende arbejder
samt tilgodehavender fra salg og tienesteydelser i balancen.

Note 13. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestdr af forudbetalinger pd forsikringer, husleje og IT-licenser.
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Note 14. Virksomhedskapital

Aret kort fortalt

Vores forretning

Regnskab Baeredygtighed Pdtegning

Note 17. Langfristede gaeldsforpligtelser

Antal Pdlydende Nominel
T.stk. veerdi kr. veerdi M.kr.

- - Forfald inden  Forfald inden Forfald efter Restgzeld
A-aktiekapital 65 1.000 65 for 12 mdéneder for 12 mdéneder 12 maneder efter 5 &r
B-aktiekapital 19,5 1.000 195  Mkr 2025 2024 2025 2025

26,0 26,0 Geeld til realkreditinstitutter 2,6 29 37,2 26,6
Feriepengeforpligtelser 3% &l 143,2 132,6
5,9 6,0 180,4 159,2
Note 15. Udskudt skat
Mkr. 2025 2024 ) . . i
Note 18. £ndring i arbejdskapital
Immaterielle anlaegsaktiver 72 78
Materielle anleegsaktiver 2,2 11
Mkr. 2025 2024
Tilgodehavender -2,3 -3,1
Igangvaerende arbejder 48,7 711 Andring i varebeholdninger -19 1,8
Hensatte forpligtelser 27 226 Andring i igangvaerende arbejder 121,7 -233,0
Andring i tilgodehavender fra salg -24,0 28,2
Periodiseringer 6,0 52
Andring i leverandergaeld mv. -22,8 130,1
o e Andring i anden gaeld mv. -10,5 -71,0
Bevaegelser i dret 62,5 -143,9
Primo 794 62,6
Regulering af udskudt skat tidligere &r 11 57
Indregnet i resultatopgerelsen -214 11,1 N 19 |kk . d d | . | X f | |
- - — ote 19. e-indregnede leje- og leasingforpligtelser
M.kr. 2025 2024
Note 16. Andre hensatte forpligtelser Forpligtelser i henhold til leje- og leasingkontrakter frem til udlgb 3452 255,5

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Selskabets forpligtelser vedrgrer hovedsageligt leasing af biler og huslejeforpligtelser.



Vores forretning

l’ Aret kort fortalt

Note 20. Eventualforpligtelser

Kemp & Lauritzen er administrationsselskab i den danske sambeskatning. Selskabet heefter derfor
i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og
udbytter for disse selskaber.

Kemp & Lauritzen er, som del af sin forretningskarakter, part i forskellige uoverensstemmelser,
tvister og voldgiftssager. Det vurderes i alle tilfaelde, i hvilket omfang sagerne kan medfgre forplig-
telser for Kemp & Lauritzen samt sandsynligheden herfor. Tilgaengelig information og juridiske
vurderinger fra rddgivere danner grundlag for ledelsens skan. Udfaldet kan vaere vanskeligt at
vurdere, og resultatet kan i sagens natur afvige fra Kemp & Lauritzens vurdering.

Note 21. Sikkerhedsstillelser

Grunde og bygninger, med en bogfart veerdi pd 69,5 M.kr, er stillet som sikkehed for realkreditlén
pdialt 39,9 Mkr.

Regnskab Baeredygtighed Pdtegning

Arsrapport 2025 35

Note 22. Transaktioner med neertstdende parter

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse pd Kemp & Lauritzen A/S:

Selskabets umiddelbare moderselskab Axel Muusfeldts Fond Holding A/S, Albertslund, som besidder
flertallet af stemmerne, samt den overliggende fond Axel Muusfeldts Fond, Albertslund, som besidder
flertallet af stemmerne i det umiddelbare moderselskab.

Der har ikke i &ret veeret transaktioner med naertstdende parter pd ikke-normale markedsvilkdr.

Kemp & Lauritzen har i 2025 indgdet gaeldsbrev med det umiddelbare moderselskab pé 58,0 M.kr.
Gaeldsbrevet er forrentet svarende til en renteomkostning pé 1,1 M.kr.i 2025.

Kemp & Lauritzen har i 2025 haft samhandel med det umiddelbare moderselsskab og den ultimative
moder i form af levering af administrationsydelser for i alt 0,1 M.kr. Hertil kommer, at Kemp &
Lauritzen har modtaget uddeling fra den ultimative moder for i alt 1,1 M.kr. i relation til CBS Ph.d.-
forskningsprojektet om diversitet og inklusion i bygge- og anlaegsbranchen. Kemp & Lauritzen har
ydet tilskud pd& 0,8 M.kr. til dattervirksomheden i 2025. Dette tilskud er behandlet som kapitalforha-
jelse i Helsinge Skole OPS. Desuden har Kemp & Lauritzen leveret administrationsydelser til Helsinge
Skole OPS forialt 0,2 M.kr.

Vederlag til ledelsen fremgdr af note 3. Personaleomkostninger.

Note 23. Koncernforhold og konsolideret regnskab

| henhold til &rsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Kemp & Lauritzen A/S og den tilknyttede dattervirksomhed indgdr i koncernregnskabet for Axel
Muusfeldts Fond Holding A/S, Albertslund, CVR. nr. 37150207.

Det konsoliderede regnskab er tilgaengeligt pd https://datacvrvirk.dk.

Note 24. Begivenheder efter statusdagen

Efter balancedagen er der ikke indtrddt vaesentlige begivenheder af betydning for &rsrapporten.
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Note 25. EBITA

EBITA (resultat far goodwill-afskrivninger, renter og skat) er et centralt resultatmal for Kemp & Lauritzen,
som er medtaget i Finansielle hoved- og nagletalsoversigten i Aret kort fortalt.

Mkr. 2025 2024 2023 2022 2021
EBITA

Resultat af primaer drift 17,7 1683 138,6 94,1 84,9
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -0,4 -0,8 0,4 0,2 =
Gooduwill-afskrivninger 216 20,7 19,3 191 191
EBITA 38,9 188,2 158,3 1134 104,0

Opggrelse af EBITA for 2025-2023 er baseret pd Kemp & Lauritzen moderselskabet, mens opggrelser for 2022-2021 er baseret
pd& koncernregnskabet. Effekten pd EBITA er uvaesentlige (under 1 M.kr. pr. &r for 2022-2021).



Aret kort fortalt

Anvendt regnskabs-
praksis for det
finansielle regnskab

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i over-
ensstemmelse med drsregn-
skabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter
samme regnskabspraksis som
sidste &r.

Generelt om indregning

og mdling

Aktiver indregnes i balancen,

ndr det som fglge af en tidligere
begivenhed er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil
tilflyde virksomheden, og aktivets
veerdi kan mdles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balan-
cen, ndr virksomheden som fglge
af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil fragd
virksomheden, og forpligtelsens
veerdi kan mdles pdlideligt.

Ved ferste indregning males
aktiver og forpligtelser til kostpris.
Mdling efter ferste indregning

sker som beskrevet for hver en-
kelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages
hensyn til forudsigelige risici

og tab, der fremkommer, inden
drsrapporten afleegges, og som
be- eller afkreefter forhold, der
eksisterede pd balancedagen.

| resultatopgerelsen indreg-

nes indtaegter i takt med, at de
indtjenes, mens omkostninger
indregnes med de belgb, der ved-
rerer regnskabsdret.

Koncernregnskabet

| henhold til drsregnskabslovens
§ 112 er der ikke udarbejdet
koncernregnskab. Arsregnskabet
for Kemp & Lauritzen A/S og til-
knyttet dattervirksomhed indgdr
i koncernregnskabet for Axel
Muusfeldts Fond Holding A/S,
Albertslund, CVR. nr. 37150207.

Omregning af fremmed vaulta
Transaktioner i fremmed valuta
omregnes ved fgrste indregning
til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, geeldsforplig-

Vores forretning

telser og andre monetaere poster
i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens
valutakurs. Valutakursdifferencer,
der opstdr mellem transakti-
onsdagens kurs og kursen pd
henholdsvis betalingsdagen og
balancedagen, indregnes i re-
sultatopgerelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle
anlaegsaktiver, varebeholdninger
og andre ikke-monetaere aktiver,
der er kgbt i fremmed valuta,
omregnes til historiske kurser.

Resultatopgearelse

Nettoomsaetning

lgangvaerende arbejder for
fremmed regning indregnes i
nettoomsaetningen i takt med,
at produktionen udfares, sdledes
at nettoomsaetningen svarer til
salgsveerdien af det i regnskabs-
dret udferte arbejde (produk-
tionsmetoden).

Nettoomsaetning ved salg af tje-
nesteydelser indregnes i resultat-
opggerelsen, ndr levering til keber
har fundet sted. Nettoomszetning
indregnes eksklusive moms, afgif-
ter og rabatter i forbindelse med
salget og mdles til salgsveerdien
af det fastsatte vederlag.

Ombkostninger til rGvarer

og hjaelpematerialer
Ombkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer omfatter regn-
skabsdrets forbrug af révarer og
hjeelpematerialer efter regulering
for forskydning i beholdninger
af disse varer mv. fra primo til
ultimo. | posten indgdr eventuelt

Regnskab

Bazeredygtighed

svind og saedvanlige nedskriv-
ninger af de pdgaeldende lager-
beholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostnin-

ger omfatter omkostninger,

der vedrgrer virksomhedens
primeaere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholds-
omkostninger, salgsfremmende
omkostninger mv. | posten indgdr
endvidere nedskrivninger af
tilgodehavender indregnet under
omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter
lan og gager sdvel som omkost-
ninger til social sikring, pensioner
o.l. for virksomhedens medar-
bejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af mate-
rielle og immaterielle anleegsak-
tiver bestdr af regnskabsdrets
af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte
restveerdier og brugstider for de
enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster
og tab ved salg af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver.

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder indregnes og mdles
efter den indre veerdis metode. |
resultatopggrelsen indregnes den
forholdsmaessige andel af resul-
tat efter skat for &ret med fradrag
af afskrivning af goodwill under
posten resultat af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder.

Pdtegning

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle indtsegter bestdr
af renteindtaegter, herunder
renteindteegter fra tilgodehaven-
der hos tilknyttede virksomheder,
nettokursgevinster vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transak-
tioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle indtaegter samt
godtggrelser under acontoskatte-
ordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger
bestdr af renteomkostninger, her-
under renteomkostninger fra gzeld
til tilknyttede virksomheder, netto-
kurstab vedrgrende veerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle
forpligtelser samt tillaeg under
acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets ak-
tuelle skat og aendring af udskudt
skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares
til Grets resultat og direkte pd
egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direk-
te pd egenkapitalen.

Modervirksomheden, Axel Muus-
feldts Fond Holding A/S, er
sambeskattet med alle danske
dattervirksomheder. Den aktuelle
danske selskabsskat forde-

les mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud).
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Balance

Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over
den vurderede brugstid, der
fastlsegges pd baggrund af
ledelsens erfaringer inden for
de enkelte forretningsenheder.
Afskrivningsperioden udggr
saedvanligvis 10 &r, men kan i
visse tilfaelde udgere op til 20
&r for strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk
markedsposition og langsig-
tet indtjeningsprofil, hvis den
laengere afskrivningsperiode
vurderes bedre at afspejle nytten
af de pdgaeldende ressourcer.
Goodwill nedskrives til genind-
vindingsveerdi, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
og udviklingsprojekter under
udfgrelse omfatter software.
Udviklingsprojekter vedrgren-
de produkter, processer og
software, der er klart define-
rede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksom-
heden kan pdvises, og hvor

det er hensigten at fremstille,
markedsfere eller anvende det
pégaeldende produkt eller den
pégaeldende proces, indregnes
som immaterielle anleegsaktiver.
@vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, nér omkost-
ningerne afholdes.
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Ved indregning af udviklings-
projekter som immaterielle
anleegsaktiver bindes et belgb
svarende til de afholdte omkost-
ninger reguleret for udskudt skat
p& egenkapitalen under reserve
for udviklingsomkostninger, der
nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger p& udviklings-
projekterne. Kostprisen for
udviklingsprojekter omfatter
omkostninger, herunder gager
og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udvik-
lingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkost-
ninger i form af indirekte hen-
ferbare personaleomkostninger
og afskrivninger pd immaterielle
og materielle anleegsaktiver,

der er anvendt i udviklingspro-
cessen, indregnes i kostprisen
baseret pd det medgdede time-
forbrug for det enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojek-
ter afskrives lineaert over den
forventede brugstid. Afskriv-
ningsperioden udger 3-10 4r.

Aret kort fortalt

For udviklingsprojekter, der er
beskyttet af immaterielle rettig-
heder, udger den maksimale af-
skrivningsperiode restlgbetiden
for de pdgaeldende rettigheder.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, andre
anleeg, driftsmateriel og inventar
samt indretning af lejede lokaler
mdles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Der afskrives ikke pd
grunde.

Kostprisen omfatter anskaf-
felsesprisen, omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen og
omkostninger til klargering af
aktivet indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i
brug.

Afskrivningsgrundlaget er
kostpris med fradrag af for-
ventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages lineaere
afskrivninger baseret pd fol-
gende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Vores forretning

5-40 8r Bygninger

4-7 &r  Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

5-104r Indretning af lejede
lokaler

Materielle anleegsaktiver ned-
skrives til genindvindingsvaerdi,
hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i

tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder indregnes og
males i modervirksomheden
efter den indre veerdis metode
(equity-metoden). Dette indebae-
rer, at kapitalandelene mdiles til
den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabs-
maessige indre veerdi med tillaeg
eller fradrag af henholdsvis
uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncern-
interne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med
negativ regnskabsmaessig indre
veerdi mdles til O kr. Eventuel-

le tilgodehavender hos disse
virksomheder nedskrives til
nettorealisationsvaerdi ud fra en
konkret vurdering. S&fremt mo-
dervirksomheden har en retlig el-
ler faktisk forpligtelse til at deekke
den pdgaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsyn-
ligt, at denne forpligtelse vil blive
aktualiseret, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsveerdien
af de omkostninger, det skannes
nadvendigt at afholde for at
afvikle forpligtelsen.

Regnskab

Baeredygtighed

Nettoopskrivning af kapitalan-
dele i tilknyttede virksomheder
overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve
for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under
egenkapitalen.

Goodwill opgeres som for-
skellen mellem kostprisen for
kapitalandelene og dagsvaer-
dien af de overtagne aktiver og
forpligtelser. Goodwill afskrives
over den forventede brugstid,
som normalt er 5 &r, men kan

i visse tilfeelde udgere op til 20
&r for strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, hvis den laenge-
re afskrivningsperiode vurderes
bedre at afspejle nytten af de
pdgaeldende ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder nedskrives til
genindvindingsveerdi, hvis denne
er lavere end den regnskabs-
meaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger mdles til kost-
pris, opgjort efter FIFO-metoden,
eller nettorealisationsveaerdi, hvor
denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffel-
sesprisen med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostprisen for fremstillede varer
og varer under fremstilling om-
fatter omkostninger til révarer,
hjeelpematerialer og direkte lgn
samt indirekte produktionsom-
kostninger.

Pdtegning

Nettorealisationsveerdi for
varebeholdninger opggres som
forventet salgspris med fradrag
af feerdiggerelsesomkostninger
og omkostninger, der skal afhol-
des for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amor-
tiseret kostpris, der seedvanligvis
svarer til nominel veerdi, med
fradrag af nedskrivninger til
imadegdelse af forventede tab.

lgangveerende arbejder

for fremmed regning
lgangvaerende arbejder for
fremmed regning males til
salgsveerdien af det pd balan-
cedagen udferte arbejde. Salgs-
vaerdien mdles pd baggrund
af feerdiggerelsesgraden og de
samlede forventede indtaegter
pé det enkelte igangvaerende
arbejde.

Feerdiggerelsesgraden beregnes
normalt som forholdet mellem
det faktiske ressourceforbrug og
det totale budgetterede ressour-
ceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igang-
veerende arbejde ikke kan
opgeres pdlideligt, mdles
salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorea-
lisationsvaerdien, hvis denne er
lavere.

Det enkelte igangveerende
arbejde indregnes i balancen
under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser, afhaengigt af
om nettoveerdien, opgjort som
salgsveerdien med fradrag af

modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med
salgsarbejde og opndelse af
kontrakter samt finansierings-
omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen, ndr de
afholdes.

Tilgodehavende og

skyldig selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser eller
tilgodehavende aktuel skat ind-
regnes i balancen opgjort som
beregnet skat af drets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for
betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter
indregnet under aktiver omfatter
afholdte omkostninger, der ved-
rarer efterfalgende regnskabsdar.
Periodeafgraensningsposter
males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter
kontante beholdninger og bank-
indestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle
midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skatte-
maessige veerdier af aktiver og
forpligtelser, hvor den skatte-
maessige veerdi af aktiverne op-
geres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse

af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herun-
der skatteveerdien af fremfar-
selsberettigede, skattemaessige



Anvendt regnskabspraksis

Nggletal

Nogletal

EBITA (%)

Egenkapitalens
forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Likviditetsgrad (%)

Afkastningsgrad (%)

Omeszetningsvaekst
CAGR (%)

Beregningsformel

EBITA

Omszetning

Arets resultat x 100

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital x 100

Samlede aktiver

Omsaetningsaktiver

Kortfristede geeldsforpligtelser x 100

Resultat af primaer drift

Gns. samlede aktiver x 100

1

< Omsaetning i aktuelt &r > Antal &r
=il

Omseaetning i 2021

Avret kort fortalt Vores forretning

Nogletal udtrykker

Virksomhedens evne til at
skabe overskud.

Virksomhedens forrentning
af den kapital, som ejerne har
investeret i virksomheden.

Virksomhedens
finansielle styrke.

Virksomhedens evne til at
opfylde sine kortsigtede
okonomiske forpligtelser.

Virksomhedens evne til at
generere overskud ud fra den
indskudte kapital.

Virksomhedens gennemsnit-
lige &rlige omsaetningsvaekst
over 5 ars periode

Regnskab

Bazeredygtighed

underskud, indregnes i balancen
med den veerdi, aktivet forventes
at kunne realiseres til, enten ved
modregning i udskudte skatte-
forpligtelser eller som nettoskat-
teaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser
omfatter forventede omkost-
ninger til garantiforpligtelser,
returvarer, tab p& igangvaerende
arbejder for fremmed regning,
besluttede og offentliggjorte
omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser ind-
regnes og mdles som det bedste
skan over de omkostninger, der
er ngdvendige for pd balance-
dagen at afvikle forpligtelserne.

Garantiforpligtelser omfatter
forpligtelser til udbedring af fejl
og mangler inden for garanti-
perioden.

Ved erhvervelse af virksomheder
og kapitalandele i tilknyttede
virksomheder hensaettes til
omkostninger vedrgrende om-
struktureringer i den overtagne
virksomhed, som er besluttet og
offentliggjort senest pd& overta-
gelsestidspunktet.

Nar det er sandsynligt, at de
samlede omkostninger vil
overstige de samlede indtaegter
pé et igangvaerende arbejde for
fremmed regning, hensaettes til
daekning af det samlede tab, der
péregnes ved det pdgaeldende
arbejde.

Pdtegning

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter i
form af prioritetsgaeld mdéles
pd tidspunktet for ldnopta-
gelse til kostpris, der svarer til
det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. Efter-
felgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette
betyder, at forskellen mellem
provenuet ved I&noptagelsen
og den nominelle veerdi, der
skal tilbagebetales, indreg-
nes i resultatopggrelsen over
Idneperioden som en finansiel
omkostning ved anvendelse af
den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser
mdles til amortiseret kostpris,
der sadvanligvis svarer til nomi-
nel veerdi.

Pengestremsopggrelsen
Pengestremsopggrelsen viser
pengestremme vedrerende drift,
investeringer og finansiering
samt likviderne ved drets begyn-
delse og slutning.

Pengestremme vedrerende
driftsaktiviteter praesenteres
efter den indirekte metode og
opggres som driftsresultatet re-
guleret for ikke-kontante drifts-
poster, aendring i driftskapital og
betalt selskabsskat.

Pengestrgsmme vedrgrende inve-
steringsaktiviteter omfatter be-
talinger i forbindelse med kab og
salg af virksomheder, aktiviteter
og finansielle anleegsaktiver
samt keb, udvikling, forbedring
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og salg mv. af immaterielle og
materielle anleegsaktiver, her-
under anskaffelse af finansielt
leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende
finansieringsaktiviteter omfatter
ndringer i storrelse eller sam-
mensaetning af virksomhedska-
pital og omkostninger forbundet
hermed samt optagelse af 1an,
indgdelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pd rentebae-
rende geeld, keb af egne aktier
og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide behold-
ninger og kortfristede veerdipa-
pirer med ubetydelig kursrisiko
med fradrag af kortfristet
bankgeeld.
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Generel information

Aret kort fortalt

Vores forretning

Baeredygtighed i Kemp & Lauritzen

| dette kapitel praesenterer vi vores overordnede ramme for baeredygtig-
hed, herunder strategiske prioriteringer, governance-struktur,
rapporteringsgrundlag samt vores dobbelt veesentlighedsanalyse.

Baeredygtighed er en integreret
del af Kemp & Lauritzens for-
retningsstrategi og en drivkraft
for vores langsigtede udvikling.
Vi ser det som vores ansvar at
bidrage til den grgnne omstilling
af samfundet og samtidig skabe
veerdi for kunder, medarbejdere
og samarbejdspartnere. Vores til-
gang bygger pd klare strategiske
fokusomréder, staerk ledelsesfor-
ankring og en lgbende udvikling
af processer og data, der sikrer
transparens og troveerdighed i
vores rapportering.

Strategiske fokusomréder

Vi vil hjeelpe vores kunder
med at reducere deres mil-
jo- og klimaaftryk gennem
kvalificeret rddgivning og
intelligente tekniske lgsninger.
Vores ambition er at veere den

foretrukne teknikpartner i den
grenne omstilling af samfundets
infrastruktur og bygninger —
drevet af energieffektivisering,
energikonvertering, elektrifice-
ring og digitalisering. Samtidig
arbejder vi teet sammen med
vores sterste leveranderer for at
@ge graden af automatisering

i leveringen af klimarelaterede
data til vores kunder. Laes mere
om dette arbejde under afsnittet
Miljgforhold.

Vi har ogsd et steerkt fokus pé&
vores egen grenne omstilling.
Det betyder, at vi reducerer vores
klimaaftryk bade i egne aktivi-
teter og gennem forsyningskae-
den. Vi omleegger bilfldden til

el, reducerer energiforbruget i
vores bygninger og sikrer korrekt
affaldshdndtering med fokus pé
genbrug.

Endelig seetter vi mennesker i
centrum. Vi arbejder malrettet
for at skabe et arbejdsmiljg,
hvor sikkerhed, sundhed, trivsel
og udvikling er fundamentale
elementer. Vi anerkender, at
diversitet og inklusion styrker
samarbejde, innovation og
veerdiskabelse og gavner kunder,
forretningen og samfundet.
Derfor har vi en klar ambition
om at styrke diversitet blandt
vores medarbejdere og inklusion
pd arbejdspladsen. Laes mere
om dette arbejde under afsnittet
Sociale forhold.

Regnskab

Bzeredygtighed

Pétegning

For Kemp & Lauritzen handler baeredygtighed om:

At bidrage til den grenne omstilling af vores
samfund og infrastruktur

At hjeelpe vores kunder med deres grgnne omstilling
gennem tekniske lgsninger og rddgivning.

At lykkes med vores egen grgnne omstilling med
fokus pa omstilling af bilfl&éden til el.

At tilbyde et sikkert arbejdsmiljg med plads til
forskellighed og fokus pd livslang lsering.




Generel information

Bzeredygtighedsledelse

Det ultimative ansvar for
beeredygtighed ligger hos den
selskabsretlige ledelse og er for-
ankret hos vores CEO. Ansvaret
for at vurdere indvirkninger, mu-
ligheder oqg risici, saette retning
og sikre fremdrift i forhold til
strategien ligger hos SVP-grup-
pen med input fra baeredygtig-
hedsafdelingen.

Ift. specifikke baeredygtigheds-
indsatser har vi etableret tre
styregrupper. Styregruppen for
ESG-rapportering har til formdl
at udvikle vores rapportering og
sikre efterlevelse af gaeldende
rapporteringskrav. Styregruppen
for bilfldden har blandt andet til
formal at sikre omstillingen af
bilfldden til el. Styregruppen for
gren omstilling falger markedets
udvikling og sikrer, at vores por-
tefglje af lasninger og markeds-
position i forhold til den grenne
omstilling styrkes.

Alle vaesentlige baeredygtigheds-
forhold har tilknytning til en SVP.
Ansvaret for implementering

af strategien er fordelt pd de
relevante afdelinger. Vi tror pd,

at vi pd den mdde skaber starst
ejerskab til strategien og inte-
gration af baeredygtighed i det
daglige arbejde. Vores bestyrelse
orienteres lgbende omkring
fremdriften p& vores strategi og
modtager ogsd kvartalsrapporter
med ESG-nggletal.

Aret kort fortalt

Grundlag for rapportering

Vores baeredygtighedsberetning
og forretningsmodel pé side 10
udger den lovpligtige redeggrel-
se for samfundsansvar i henhold
til drsregnskabslovens § 99 b
(Lov nr. 1636 af 16/12/2025).

| udarbejdelsen af beeredyg-
tighedsberetningen for 2025
har vi taget udgangspunkt i
nggleprincipper, terminologi

og rapporteringsstruktur i tréd
med CSRD og de tilhgrende
ESRS-standarder. Identifikation-
en af veesentlige indvirkninger,
risici og muligheder er gennem-
fort med afsaet i de oprindelige
ESRS-standarder fra 2023. Vi
opfylder endnu ikke alle detalje-
rede oplysningskrav i ESRS, men
vil Isbende tilpasse og supplere
med yderligere information i
kommende rapporter. Kemp &
Lauritzen omfattes af CSRD for
regnskabsdret 2027.

Denne rapport bygger pd de
bedst tilgaengelige data for
perioden. Eventuelle estimater
og metodiske begraensninger

er beskrevet i afsnittet Anvendt
regnskabspraksis. Datapunk-
ter, der i tabeller er markeret
med en bindestreg, betyder, at
oplysningerne enten ikke oplyses
eller ikke har veeret tilgaengelige
for det pdgaeldende &r. Som
noget nyt i 2025 har vi opndet
revisorerkleering med begraenset
sikkerhed pd vores klimadata for
scope 1 0g 2.

Vores forretning Regnskab Baeredygtighed Pétegning Arsrapport 2025

Bestyrelsen

Godkender baeredygtighedsstrategi

Baeredygtigheds-
afdelingen

SVP-gruppen* Styregrupper
Definerer Grgn omstilling

baeredygtighedsstrategi Bilfldde

og felger implementering ESG-rapportering

Understgtter baeredyg-
tighedsstrategien, sikrer
overblik og stette til
organisationen

v
Miljeforhold Ansvarlig
Klima CEO
Energi og affald (egne lokationer) CFO
Sociale forhold Ansvarlig
Sikkert arbejdsmiljg Forretningsudviklingsdirektar
Medarbejderforhold inkl. diversitet og inklusion HR Direkter
Ledelsesforhold Ansvarlig
Forretningsetik CEO
Leverandgrforhold CFO
IT & informationssikkerhed CFO
Risikoledelse CFO

*SVP-gruppen er naevnt pé side 16.
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Dobbelt

Aret kort fortalt

vaesentlighedsanalyse

Metode og proces

Vi har identificeret de baere-
dygtighedsemner, der er mest
relevante for Kemp & Lauritzen
og vores omverden. Dobbelt
vaesentlighedsanalysen giver
os et samlet overblik over vores
indvirkning p& mennesker og
miljg samt de finansielle risici
og muligheder, vi star overfor.

Dobbelt vaesentlighedsanalysen
omfatter Kemp & Lauritzens
konsoliderede aktiviteter og hele
veerdikaeden, hvor virksomheden
har indflydelse eller pdvirkes.
Analysen er baseret pd virk-
somhedens forretningsmodel,
kortleegning af veerdikaeden og
input fra vaesentlige interes-
senter. Dobbelt veesentligheds-
analysen er udarbejdet efter den
oprindelige ESRS-vejledning

for vurdering af vaesentlige
indvirkninger, risici og mulig-
heder og vil blive opdateret i
2026 efter de reviderede krav.

Vi har vurderet bdde aktuelle og
potentielle indvirkninger, risici og
muligheder — positive savel som
negative — ud fra skala, omfang
og uvoprettelighed for indvirk-
ninger samt sandsynlighed

og konsekvens for finansielle
forhold. Vurderingen er baseret
pd en vaegtet scoringsmodel,
hvor emner med en samlet
score pd 3 eller derover

anses som vaesentlige.

Analysen opdateres mindst én
gang drligt og ved vaesentlige
andringer i forretningsmodel,
veerdikaede eller interessentbil-
lede. Den seneste gennemgang i
2025 medferte ingen aendringer
i de vaesentlige baeredygtigheds-
forhold for Kemp & Lauritzen.

Vzesentlige ESG-forhold

Konklusionen pd vores dobbelt
vaesentlighedsanalyse er, at

det er vaesentligt for Kemp og
Lauritzen at forholde sig til og
rapportere pd Klimaforandringer,
Vores medarbejdere, Medarbej-
dere i veerdikeeden og Forret-
ningsadfaerd. Vi rapporterer ikke
om medarbejdere i veerdikaeden
i denne rapport, men arbejder
pd at styrke og modne proces-
serne til fremtidige rapporter.
Der redegeres for de vaesentlige
indvirkninger, risici og mulighe-
der i afsnittene om Miljgforhold,
Sociale forhold og Ledelsesfor-
hold.

Vores forretning

Baeredygtighedsfaktorers indvirkning af
Kemp & Lauritzens evne til at skabe finansiel veerdi

Regnskab

Vaesentlig

lkke-vaesentlig

Baeredygtighed

Pdtegning

Oversigt over vaesentlige baeredygtighedsforhold

Risici og }
muligheder

Ikke-vaesentlig

Indvirkninger

Vaesentlig

. Vaesentlige standarder:

(L

s1

Klimaforandringer
e Energi
¢ Drivhusgasudledninger

Vores medarbejdere

¢ Sikkerhed og sundhed

¢ Arbejdsforhold

¢ Diversitet og lige muligheder

Kemp & Lauritzens indvirkning pd mennesker og miljg

. Ikke-vaesentlige standarder:

S2 Medarbejdere i vaerdikaeden E2
o Sikkert arbejdsmiljg E3

E4

G1 Forretningsadfaerd E5
¢ Leverandgrforhold s3

¢ Virksomhedskultur S4

* Korruption og bestikkelse

Forurening

Vand- og havressourcer

Biodiversitet og gkosystemer
Ressourceanvendelse og cirkulaer gkonomi
Bergrte samfund

Forbrugere og slutbrugere



Inddragelse af interessenter

Kemp & Lauritzens veesent-
ligste interessenter afspejler
vores forretning og branche.
Vi er i lgbende dialog for

at forstd deres behov og
forventninger, hvilket preeger
vores strategi og baeredyg-
tighedsinitiativer. | arbejdet
med dobbelt vaesentligheds-
analysen har nggleinteres-
senters perspektiver veeret en
del of kortleegningen.

Aret kort fortalt

Vores forretning

Regnskab Baeredygtighed

Kemp & Lauritzens vaesentligste interessenter (alfabetisk raekkefgzlge)

Pategning

Arsrapport 2025

Vaesentligste
interessenter

Centrale
interesseomrader

Sédan interagerer vi

Vaesentligste Centrale Sédan interagerer vi
interessenter interesseomrdder
Ejer * Innovation og udvikling * Generalforsamling

med et positivt samfunds-
bidrag

* Ordentlig arbejdsgiver

e  Godt og stabilt afkast

Lokalsamfund
* Bestyrelsesmgder og slutbrugere

* Lobende dialog

e Hensyntagen under
byggeproces og
serviceopgaver

e Undervejs i byggeproces/udfe-
relse af serviceaftale

* Arbejdsmiljg og trivsel

e Karrieremuligheder og
udvikling

¢ Diversitet og inklusion

¢ Dialog mellem leder og med-
arbejder

e Traening og uddannelse

* Dialog med tillidsrepreesen-
tanter, arbejdsmilje-
organisationen og diversitetsréd

* Medarbejderundersogelse

® Internt kommunikation

¢ Lovgivning og regulering
¢ Standarder og certifi-
ceringer

* Delegationsbesgg

e Undersggelser om
baeredygtighed

e Tvaersektorielle initiativer
og vidensdeling for at
fremme bzeredygtighed

¢ Audits og tilsyn

* Kurser

Medarbejdere
Interesse- og e Branchetiltag og * Medlemskab og involvering
brancheorgani- -standarder i brancheorganisationer
sationer ® Gren omstilling * Deltagelse i arbejdsgrupper
* Lovgivning og politiske ¢ Undersggelser om
interesser baeredygtighed
Kunder * Kvalitet, pris og tid ¢ Udbud og audits
* Logsninger, der bidrager til * Lgbende dialog i byggeprojek- Myndigheder
samfundsagendaer bl.a. ter og rammeaftaler
gren omstilling * Kundemgder
¢ RA&dgivning og support til ¢ Kundeundersggelser
certificeringer
* Digitale lgsninger, der
fremmer beaeredygtige tiltag
og rapportering
Leveranderer, ¢ Ansvarlig forretningspraksis e Kemp & Lauritzens Code Uddannelses-
underentreprengrer * Aftaler og pris of Conduct institutioner
og gvrige * Produkter og data * Screening og evaluering
samarbejdspartnere ¢ Arbejdstagerrettigheder af leveranderer

* Partnerskaber

* Lgbende dialog og underso-
gelser

¢ Forskning og innovation
* Kompetenceudvikling

e Erhvervs-ph.d.-forsknings-
projekt

* Undervisning

¢ Uddannelses- og
karrieremesser

e Leerlingeprogram
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Generel information

Aret kort fortalt

Indvirkninger, risici og

muligheder i vaerdikeeden

Som en del af processen med
at udarbejde vores dobbelt
vaesentlighedsanalyse har vi
kortlagt de vaesentligste led i
Kemp & Lauritzens veerdikaede
for at blive klogere pd, hvor vores
aktiviteter har veesentlig indvirk-
ning pd miljg og mennesker, og
hvor der kan opstd risici og mu-
ligheder af veesentlig finansiel
betydning for virksomheden.

Opstremsaktiviteter

Opstremsaktiviteter omfatter de
processer, der ligger for Kemp &
Lauritzens egen drift — herunder
udvinding af rématerialer, pro-
duktion af materialer/produkter
hos leveranderer og transport til
projekter og/eller Kemp & Laurit-
zens lokationer. Disse aktiviteter
er forbundet med vaesentlige
negative indvirkninger, relateret
til klimaaftryk, energiforbrug og
sociale forhold i forsyningskae-
den.

Egne aktiviteter

Kemp & Lauritzens driftsak-
tiviteter medferer veesentlige
negative miljgpdvirkninger —
seerligt i form af klimaaftryk og
energiforbrug fra virksomhedens
biler. Derudover kan virksom-
heden have negativ indvirkning
pd de sociale forhold for egne
medarbejdere gennem risiko

for arbejdsulykker og begraen-
set diversitet i organisationen.
Udfordringer med at tiltreekke
og fastholde medarbejdere med
tekniske kompetencer udger
samtidig en veesentlig finansiel
risiko, da det kan pdvirke bade
leveringssikkerhed og kvaliteten
af virksomhedens ydelser.

Nedstremsaktiviteter

Nedstrgmsaktiviteter omfatter
de processer, der sker efter
Kemp & Lauritzens egne drifts-
aktiviteter — primaert kundernes

Vores forretning Regnskab

brug af de tekniske produk-

ter, som virksomheden har
installeret. De sterste negative
indvirkninger ligger i energifor-
bruget i produkternes brugsfase
og de relaterede drivhusgasud-
ledninger samt i handteringen af
materialer og komponenter ved
endt levetid. Samtidig skaber
samfundets fokus pd gren om-
stilling en stigende efterspgrg-
sel p& tekniske kompetencer

og lgsninger, hvilket udger en
vaesentlig finansiel mulighed for
Kemp & Lauritzen.

Bzeredygtighed

Pétegning



Generel information

Vores vaerdikeede

Avret kort fortalt Vores forretning

Bazeredygtighed

Pategning
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lllustrationen af vores veerdikaede giver et forenklet overblik over vores vaesentligste aktiviteter og tydeligger, hvor vi har indvirkninger, risici og muligheder i forhold til bdde mennesker og milje.

Opstremsaktiviteter >

dfi.

Udvinding og forarbejdning
af rématerialer

Medarbejdere
i veerdikeeden

Produktion af materialer

A==y

Transport og logistik

Egen virksomhedsdrift >

Udbygning og vedligehold
af energiinfrastruktur

208

Teknisk entreprise,
nybyg og renovering

Teknisk
rédgivning og H
projektering

T
p

Preefabrikation af rer
og stdlkonstruktioner

Teknisk fiernovervagning,
datadrevet service og
optimering
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Miljgforhold

Hos Kemp & Lauritzen er det en
strategisk prioritet at understgtte
vores kunders grgnne omstilling
og klimamadlsaetninger. Vi leverer
tekniske lgsninger, der bidrager
til elektrificering og energieffek-
tivisering af bygninger, anleeg og
energiinfrastruktur. Samtidig ar-
bejder vi malrettet pd at reduce-
re klimaindvirkningen fra vores
egne aktiviteter — og fremover
ogsd fra vores forsyningskaede.

Vores dobbelt vaesentlig-
hedsanalyse viser, at vi har to
vaesentlige klimarelaterede
forhold — energiforbrug og
drivhusgasudledninger — som
aktuelt bidrager negativt til
klimaforandringer og global
opvarmning. Samtidig ser vi en
finansiel mulighed i efterspergs-
len pd tekniske kompetencer
og lgsninger relateret til gran
omestilling.

| dette afsnit rapporterer vi pd
folgende vaesentlige emner i
relation til Klimaforandringer
(inspireret af ESRS E1):

. Energi
. Drivhusgasudledninger

Aret kort fortalt

Omstillingsplan for modyvirkning
af klimaforandringer

| trdd med Kemp & Lauritzens
tilslutning til Science Based Tar-
gets-initiativet (SBTi) i 2025 er vi
i gang med at feerdiggere vores
opggerelse af scope 3-udlednin-
ger og opdatere vores kortsig-
tede mdlsaetninger og hand-
lingsplaner for hhv. vores egne
aktiviteter og veerdikaeden. Vores
fokus i 2025 har vaeret pd at
forbedre datakvaliteten i scope
3-udledninger forud for arbejdet
med mal og handlingsplaner for
veerdikaeden.

Indsatser, der understgtter vores
nuvaerende mdlsaetninger for
scope 1- og 2-udledninger,
beskrives pd side 49.

Vores forretning Regnskab Baeredygtighed Pétegning
Vaesentligt emne Indvirkning, Beskrivelse Veerdikaede- Kobling til strategi
risiko eller placering og forretning
mulighed
Klimaforandringer
Modvirkning af Aktuel Omsaetningsvaekst relateret Nedstrgms- Gren omstilling
klimaforandringer finansiel til gren omstilling aktiviteter Som en del af vores strategiske fokusomrd-
mulighed Fokus pé elektrificering af transport de "Baeredygtighed” bidrager Kemp & Laurit-
og industri og energieffektivisering af zens tekniske lgsninger og kompetencer til
bygninger og anlaeg skaber en gget den grgnne omstilling med energioptime-
efterspergsel efter Kemp & Lauritzens ring, elektrificering og digitalisering som
tekniske kompetencer og lgsninger. loftestaenger.
Modvirkning af Aktuel Klimaaftryk Egne aktiviteter Drivhusgasudledninger
klimaforandringer negativ Drivhusgasudledninger relateret til og veerdikeedeak-  Som en del af vores strategiske fokusom-
indvirkning egne aktiviteter (primzert biler) og tiviteter (opstrems  rdde "Baeredygtighed” arbejder vi pd at
aktiviteter i vaerdikaeden 0g nedstrgms) reducere klimaaftrykket fra vores egen drift
(produkters fremstilling opstrems og veerdikaede. | vaerdikaeden har vi fokus
og energiforbrug i brugsfasen pd samarbejdet med leverandgrer om
nedstrgms). lavemissionsprodukter og vores kunder om
mere energieffektive lgsninger.
Modvirkning af Aktuel Energiforbrug Egne aktiviteter Energi
klimaforandringer negativ Energiforbrug til egne aktiviteter og veerdikeedeak-  Som en del af vores strategiske fokus-
indvirkning i form af biler og bygninger samt tiviteter (opstreams ~ omréde "Bzeredygtighed” og vores ISO
aktiviteter i veerdikeeden (produkters og nedstrems) 14001 -certificering arbejder vi pé at
fremstilling opstrems og energifor- reducere energiforbrug fra vores egen drift,
brug i brugsfasen nedstrgms). og vi tilbyder energirédgivning og -lgsninger
til vores kunder.
-

I
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Aret kort fortalt

Klimaforandringer

Handtering af indvirkninger,
risici og muligheder

Aktuel finansiel mulighed:

Den grenne omstilling skaber et
betydeligt vaekstpotentiale for
Kemp & Lauritzen. Efterspargslen
pd blandt andet elektrificering,
energieffektivisering og en
robust energiinfrastruktur ager
behovet for vores tekniske kom-
petencer og lgsninger.

Aktuelle negative indvirkninger:
Langt sterstedelen af Kemp &
Lauritzens samlede klimapd&-
virkning ligger i vores veerdikaede
(scope 3). Med vores tilslutning
til Science Based Targets-initi-
ativet i 2025 har vi forpligtet os
til at saette ambitigse klimamal
for os selv og vaerdikeeden med
et saerligt fokus pd indkgbte
produkter og deres energifor-
brug i brugsfasen hos vores
kunder. For vores egne aktiviteter
har vi fokus pd energiforbruget
og drivhusgasudledningerne
forbundet med vores biler og
bygninger. Den sterste del af
klimapdvirkningen fra vores
egne aktiviteter stammer fra
bilflédden, da vi hvert &r tilbage-
laegger mange kilometer i vores
varebiler, personbiler og enkelte

lastbiler for at Izse tekniske
opgaver for vores kunder.

Politikker

Miljgpolitik:

Den opdaterede miljgpolitik

fra 2025 understgtter Kemp

& Lauritzens ambition om at
veere Danmarks fgrende grenne
og digitale teknikpartner og
bidrage aktivt til den grgnne
omstilling gennem relevante
tekniske lgsninger og rddgivning.
Miljgpolitikken fastleegger vores
forpligtelse til at reducere vae-
sentlige klima- og miljgpdvirk-
ninger fra b&de egne aktiviteter
og vaerdikeeden. Miljgpolitikken
understgttes desuden af 1)
vores bilpolitikker, der definerer
de overordnede rammer for
bilfldden bl.a. overgangen fra
fossile breendstoffer til el og 2)
vores arbejdsmiljgpolitik, der har
fokus p& hdndtering af kemi og
farlige stoffer for at forebygge
haendelser til fare for mennesker
og milja.

Indsatser
Felgende nggleindsatser har til

formal at reducere klimaindvirk-
ninger fra vores egne aktiviteter,

Vores forretning

sikre fremdrift i forhold til vores
klimamal og fremme klimafokus i
vores forsyningskaede:

o Grgnt veerditilbud til vores
kunder

Laes mere under Baeredygtighed

i korte treek pé side 17.

. Elektrificering af vores
bilflédde
Elektrificering af fldden er forste
prioritet i forhold til at reducere
drivhusgasudledninger fra vores
egne aktiviteter. Derudover har vi
fokus pd at optimere braend-
stofs- og elforbrug med for-
skellige tiltag som blandt andet
spoilerteknologi, flddestyring og
optimering af udstyr. Den 1. juli
2025 vedtog vi, at alle biler, som
Kemp & Lauritzen stiller til rédig-
hed til funktionaerer, fremover
kun vil veere elbiler.

. Energieffektivisering og
reduktion af energiforbrug
| forhold til energiforbruget til
vores bygninger er fokus ferst og
fremmest pd at udfase fossile
energikilder, hvor det er muligt,
fra olie og naturgas til elektricitet
via varmepumper eller fjernvar-
me. |1 2025 gennemfgrte vi den
lovpligtige energigennemgang

Regnskab

Bzeredygtighed

som en del af vores milje-
ledelsessystem og identifi-
cerede konkrete muligheder

for yderligere optimering af
energiforbruget for bdade biler
og bygninger. Flere tiltag er
indarbejdet i vores handlings-
plan for 2026, herunder endnu
et skift til varmepumpe og gget
fokus p& energistyring for starre
lokationer. Samtidig har vi i
2025 besluttet, at nye lokatio-
ner, hvor der er tale om nybyg-
geri, skal DGNB-certificeres for
at sikre hgje standarder for bl.a.
energieffektivitet. Aktuelt er et
nyt byggerii gang i Kalundborg,
hvor ambitionen er DGNB Guld
iht. 2023-manualen.

. Samarbejde med nggle-
leverandgrer
12025 har vi styrket datakvali-
teten for drivhusgasudledninger
i veerdikaeden for at skabe et
solidt grundlag for at fastsaette
mal og styrke samarbejdet med
nagleleverandgrer omkring
reduktion fremover. Sidelg-
bende har vi taget konkrete
skridt for at fremme klimafo-
kus i forsyningskeaeden. Vi har
afholdt klimadag for vores 100
storste leveranderer for at saette
mere skub i samarbejdet om

Pétegning

Arsrapport 2025

Elektrificering af vores bilflade
Elbiler i vores bilfldde angivet i antal og i procent.
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| takt med det stigende aktivitetsniveau i forretningen er vores
bilfldde vokset 36 % siden 2021 og udger i niveau af 1.800 biler. Til
trods for denne udvidelse har vi formdet at begraense stigningen i
vores drivhusgasudledninger gennem en elektrificering af fladden. |
2025 udgjorde elbiler 23 % af den samlede bilfl&de, og 99 % af vores
dieselbiler lever op til den nyeste EURO6-standard.

klimadata og dokumentation
for produkter (EPD/miljgvare-
deklaration). Derudover har vi
defineret nye selektionskriterier
for leverandgrer inden for miljo
og klima, som implementeres i
indkgbsprocessen i 2026.

Vi arbejder systematisk og
mdlrettet med identificering af

muligheder for reduktion af
vores klimaindvirkning som
en del af vores certificering
inden for miljgledelse (ISO
14001) og vores forpligtelse til
Science Based Targets-initia-
tivet i 2025.
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Nagletal og mélsaetninger

Energiforbrug:

Vores samlede energiforbrug

er faldet til 121.411 GJ i 2025
sammenlignet med 125.032
GJi2024. Det sker pé trods

af en stgrre bilfldde, et stigen-
de elforbrug til opladning af
elbiler og udvidede kontorare-
aler. Reduktionen skyldes isaer
elektrificeringen af vores bilfléde
og vores fokus p& udfasning af
fossile braendsler til opvarmning
af vores lokationer. | 2025 falder
vores forbrug af olie og naturgas
markant som felge af overgang-
en til varmepumpe og fjernvarme
pd to lokationer, hvilket udger en
vaesentlig del af besparelsen.

Det samlede elforbrug er 100
% deekket af grenne certifikater
med oprindelsesgaranti.

Drivhusgasudledninger fra egne
aktiviteter (scope 1 og 2):

Vi begynder at kunne se effekten
af overgangen til elektriske kere-
tgjer. Ved drets udgang kerte 23
% af vores fldde p& el sammen-
lignet med 11 % i 2024. Indsatsen
betyder, at vores samlede scope
1- og 2-udledninger (markeds-
baseret) falder med 918 tons
CO,e 2025 svarende til 13 %
reduktion i forhold til 2024.

Siden baseline &ret 2021 har
Kemp & Lauritzen haft en sti-
gende aktivitet, hvilket ogsé har

Aret kort fortalt

medfeart en stigning i vores egne
drivhusgasudledninger i 2023
o0g 2024. Udviklingen i 2025 be-
tyder dog, at vores udledninger
igen er p& samme niveau som i
udgangspunktdret.

1 2026 har vi en mdlszetning

om at konvertere i niveauet 250
varebiler fra diesel til el, samtidig
med at personbiler Isbende
omstilles.

Udledningsintensitet

(scope 1 og 2):
Udledningsintensiteten fra
scope 1 og 2 (markedsbase-
ret) falder til 1,411 2025 (1,54

i 2024). Resultatet indikerer,

at drivhusgasudledningen fra
vores egen drift beveeger sig i
den gnskede retning i forhold
til vores mdlsaetning. Det svarer
til en relativ reduktion pd 30 %
i forhold til vores basisér 2021.
Dermed har vi ndet vores

mal om en relativ reduktion pd&
25 % 12025 i forhold til vores
basisar 2021.

Med udviklingen fra 2024-2025
er vi pd rette vej, om end der sta-
dig er noget vej igen til vores mdl
om en relativ reduktion pd 70 % i
2030 ift. 2021 (scope 1 og 2).
Udledningsintensiteten tyde-
ligger, at vi skal intensivere
indsatsen med elektrificering

af vores fldde og implementere
yderligere tiltag for at leve op til
vores mdlsaetning.

Vores forretning Regnskab Baeredygtighed Pdtegning

Energi

Datapunkt Enhed Mal 2025 2025 2024 2023 2022 2021

1.1  Samlede energiforbrug GJ 121.411 125,032 113836 110400 113.205

12 Energiforbrugets sammensaetning:
Elektricitet GJ 14511 9.371 = = =
Fjernvarme GJ 10.180 9.962 - - -
Naturgas GJ 1.317 1.645 - - -
Fyringsolie GJ 72 119 - - -
Diesel GJ 86.115 94.836 = = =
Benzin GJ 9.216 9.099 - - -

1.3 Andel af elforbrug daekket af certifikater med oprindelsesgaranti % 100 100 100 100 100 100

Drivhusgasudledninger fra egne aktiviteter (scope 1 og 2, opgjort i COze)

Datapunkt Enhed Mal 2025 2025* 2024 2023 2022 2021
Scope 1 - Direkte drivhusgasudledninger fra egen drift

1.4 Samlede udledninger, scope 1 Tons 6.293 7114 6.490 6.167 6.239
Scope 2 - Indirekte drivhusgasudledninger fra egen drift

15 Samlede udledninger, scope 2 (markedsbaseret) Tons 118 215 196 248 154
Samlede udledninger, scope 2 (lokationsbaseret) Tons 361 - - - -
Samlede drivhusgasudledninger fra egen drift
Samlede udledninger, scope 1 og 2 (markedsbaseret) Tons 6.411 7.329 6.686 6.415 6.393
Samlede udledninger, scope 1 og 2 (lokationsbaseret) Tons 6.654 - - - -

Den lokationsbaserede metode beregner drivhusgasudledninger ud fra det gennemsnitlige energimiks i det omrdade, hvor energien bruges. Den markedsbaserede metode

beregner drivhusgasudledninger ud fra de konkrete energiprodukter eller aftaler, virksomheden keber, feks. grenne certifikater eller varmeaftaler.

Udledningsintensitet (scope 1 og 2, opgjort i CO,e)

Datapunkt Enhed Mal 2025 2025 2024 2023 2022 2021

1.6 Samlede scope 1- og 2-udledninger Tons / 1,52 1,41 1,54 1,61 1,94 2,02
pr. mio. omsaetningskroner (markedsbaseret) Mio. kr.
Samlede scope 1- og 2-udledninger Tons / 1,47 - - - -
pr. mio. omsaetningskroner (lokationsbaseret) Mio. kr.

*Omfattet af revisorerklaering med begraenset sikkerhed side 73.



Drivhusgasudledninger fra vaer-
dikaeden (scope 3):

Det er farste ar, at Kemp &
Lauritzen rapporterer p& dele

af vores scope 3-udledninger,
dvs. vores opstremsudledning-
er, afgreenset til kategori 1-7.
Vores indledende screening
viser desuden, at kategori 11:
Brug af solgte produkter og 12:
Behandling af solgte produkter
efter endt levetid er relevante og
vaesentlige for os, men de er ikke
medtaget i denne rapport pd
grund af lav tilgeengelighed af
data. @vrige scope 3-kategorier
er vurderet irrelevante.

Vores fokus for 2026 er at
feerdiggere opgerelsen af scope
3-kategorierne 11 og 12, sd
vores komplette scope 3-ind-
virkning vil fremgd af naeste

Aret kort fortalt

drsrapport. Derudover arbejder
vi videre med at styrke datakva-
litet generelt med mere aktivi-
tetsbaseret data for kategori
1-7. Det er en vigtig del af vores
forberedelser til fastseettelse af
mdlsaetninger og validering af
disse i henhold til Science Based
Targets-initiativet.

@vrige miljgforhold (ISO
14001-relevant):

12025 har vi fortsat haft fokus
pd at opnd bedst mulige genan-
vendelsesgrad gennem korrekt
sortering af vores affald pd egne
lokationer.

12025 blev 70 % af affaldet fra
Kemp & Lauritzens lokationer
sendt til genanvendelse (2024:
72 %), 29 % til forbraending og
1 % til deponi.

Vores forretning Regnskab Baeredygtighed Pétegning Arsrapport 2025

Drivhusgasudledninger fra vaerdikseden (scope 3, opgjort i CO,e)

Datapunkt Enhed Mal 2025 2025 2024 2023 2022 2021
1.7 Samlede scope 3-udledninger for kategori 1-7 Tons 137.140 - - - -
1.7.1 Kategori 1: Keb af varer og tjenesteydelser Tons 127.556 - - - -
1.7.2 Kategori 2: Kapitalgoder Tons 350 - - - -
1.7.3 Kategori 3: Breendstof- og energirelaterede aktiviteter Tons 2124 - - - -
1.7.4 Kategori 4: Opstremstransport og distribution Tons 4.831 - - - -
1.7.5 Kategori 5: Affald fra egen drift Tons 4 - - - -
1.7.6 Kategori é: Forretningsrejser Tons 644 - - - -
1.7.7 Kategori 7: Medarbejderpendling Tons 1.632 - - - -
@vrige miljgforhold (ISO 14001-relevant)

Datapunkt Enhed Mal 2025 2025 2024 2023 2022 2021
1.8 Andel af affald sendt til genanvendelse (egne lokationer) % 70 72 74 70 -
1.9 Andel af dieselvarebiler med EURO6-standard % > 99 > 99 99 98 97 96
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Sociale forhold

Aret kort fortalt

Sociale forhold

Hos Kemp & Lauritzen har vien
klar ambition om at vaere blandt
Danmarks bedste og mest
inkluderende arbejdspladser.
Med knap 3.000 medarbejdere
fordelt over hele landet har vi
stor indflydelse p& mange men-
neskers arbejdsliv og dermed et
ansvar for at sikre et sundt og
sikkert arbejdsmiljg — fysisk og
psykisk. Derfor prioriterer vi sik-
kerhed, trivsel og udvikling samt
diversitet og inklusion.

| dette afsnit rapporterer vi pd
tre vaesentlige emner i relation til
vores medarbejdere (inspireret
af ESRS S1):

. Sikkert og sundt arbejds-
miljo

. Udvikling og trivsel

. Diversitet og inklusion

Vores forretning Regnskab Baeredygtighed Pategning Arsrapport 2025
Vaesentligt emne Indvirkning, Beskrivelse Vaerdikaede- Kobling til strategi
risiko eller placering og forretning
mulighed
Egne medarbejdere
Sikkerhed og Aktuel Arbejdsulykker Egne Sikkert og sundt arbejdsmilje
sundhed negativ Arbejdsulykker kan opsté under aktiviteter Kemp & Lauritzen har det som strategisk
indvirkning udferelse af tekniske opgaver, fordi fokusomréde at skabe en steerk sikkerheds-
arbejdet ofte er fysisk kreevende, og kultur, forebygge ulykker og sikre trivsel p&
sikkerheden varierer fra sted til sted. arbejdspladsen.
Arbejdsforhold Aktuel Medarbejdertiltraekning og Egne Udvikling og trivsel
finansiel -fastholdelse aktiviteter | Kemp & Lauritzen streeber vi efter at vaere
risiko Manglende tiltraekning og/eller fast- en arbejdsplads, hvor medarbejdere har
holdelse af kvalificeret arbejdskraft lyst til at veere og blive. Vi investerer i faglig
medferer en finansiel risiko, da det udvikling, trivsel og gode arbejdsforhold
kan pdvirke vores leveringssikkerhed for alle, sa vi kan tiltraekke, fastholde og
og kvaliteten i vores ydelser. udvikle dygtige medarbejdere gennem hele
arbejdslivet.
Diversitet og lige Aktuel Konsdiversitet Egne Diversitet og inklusion
muligheder negativ Kvinder er strukturelt under- aktiviteter Som en del af vores strategiske fokusom-
indvirkning repraesenterede i de tekniske réde "Plads til forskellighed” arbejder vi

fag, hvilket ogsd afspejles i en lav
andel blandt Kemp & Lauritzens
medarbejdere.

pa at fremme diversitet og inklusion i bred
forstand blandt vores medarbejdere.

1
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Aret kort fortalt

Vores medarbejdere

Sikkert og sundt arbejdsmilje

Héndtering af indvirkninger,
risici og muligheder

Aktuel negativ indvirkning:

Som teknikvirksomhed opererer
Kemp & Lauritzen i miljger,

hvor sikkerhed er en central
udfordring. En stor del af vores
medarbejdere arbejder pd
byggepladser, i industrien og
hos kunder, hvor arbejdsmiljget
kan veere komplekst og sikker-
hedsniveauet varierende. Det
indebaerer en iboende risiko for
arbejdsulykker og fysiske skader
— seerligt blandt vores teknikere,
som udger omkring to tredjedele
af vores medarbejdere.

Vi anerkender, at denne ind-
virkning kan have alvorlige
konsekvenser for den enkel-

te medarbejder og samtidig
pdvirke virksomhedens drift og
omdgmme. Derfor har Kemp &
Lauritzen det som et strategisk

fokusomrdde at skabe en staerk
sikkerhedskultur, forebygge ulyk-
ker og sikre trivsel pd arbejds-
pladsen.

Politikker

Falgende politikker udger
fundamentet for vores daglige
arbejde med at skabe sunde og
sikre rammer for alle medarbej-
dere — bdde internt og ude hos
vores kunder.

Arbejdsmiljgpolitik:

Vores arbejdsmiljgpolitik seetter
retningen for, hvordan vi passer
pd hinanden i Kemp & Lauritzen.
Den forpligter os til at skabe et
sikkert og sundt arbejdsmiljg,
hvor trivsel er en naturlig del af
hverdagen. Vi arbejder forebyg-
gende for at undgd arbejds-
skader og arbejdsrelateret
sygdom og styrke en kultur, hvor
alle tager ansvar for hinandens

Vores forretning

sikkerhed. Politikken er inte-
greret i vores ledelsessystem

og i maden, vi samarbejder p&
hver dag — ogsd med vikarer og
samarbejdspartnere.

Menneskerettighedspolitik:
Vores menneskerettighedspolitik
fastlaegger, hvordan vi respek-
terer og efterlever internationalt
anerkendte menneskerettig-
heder i vores daglige drift. Vi
prioriterer et sikkert og sundt
arbejdsmiljg, hvor medarbej-
dernes trivsel, ligebehandling og
ret til ordentlige arbejdsforhold
er i centrum. Vi stiller derudover
ogsd krav til samarbejdspart-
nere om at respektere menne-
skerettigheder.

Indsatser
Sikkerhed er en central del af

vores ambition om at vaere en
af Danmarks bedste arbejds-

Regnskab

Baeredygtighed

pladser. | feellesskab har vi et
seerligt fokus pd at skabe trygge
og sunde arbejdsforhold, hvor
alle medarbejdere kan made
ind og komme sikkert hjem igen.
Gennem mange drs mdlrettet
indsats har Kemp & Lauritzen
opbygget en steerk sikkerheds-
kultur, hvor alle tager ansvar for
at reducere risikoen for ulykker
og fremme trivsel. Vores tilgang
bygger pd en kombination af
forebyggelse, adfaerdsregulering
og ledelsesengagement — med
fokus pd& bdde det fysiske og
psykiske arbejdsmiljg. Vi arbej-
der blandt andet med fglgende
nggleindsatser:

. Et ISO 45001 -certificeret

arbejdsmiljgledelsessystem
Kemp & Lauritzen arbejder i hele
organisationen efter de samme
processer og principper i vores
arbejdsmiljgledelsessystem, der
er baseret pd ISO 45001. Det

Pdtegning

sikrer en ensartet, systematisk
og mdlrettet indsats for at styrke
arbejdsmiljget og forebygge
ulykker og helbredsskader. |
2025 har vi fulgt vores plan for
udvidelse af vores certificering,
og dermed flytter vi os taettere
pé& vores mal om fuld certifice-
ring af virksomheden.

. Forebyggelse af ulykker og
skader gennem traening og
veerktgjer

Vores medarbejdere modtager

labende sikkerhedstraening og

opdaterede sikkerhedsinstruk-
tioner. 1 2025 havde vores érlige
sikkerhedsuge fokus pd farlige
stoffer, vores omgangstone

og SJAen (et internt vaerktg;j til

sikker jobanalyse). Ugen bad pa

refleksion, instruktion og samtale
om, hvordan vi sammen skaber
en tryg og god arbejdsdag —
med seerlig veegt pd den gode
tone og feelles ansvar.

. Systematisk registrering og
opfelgning
Alle naervedulykker og heendel-
ser registreres og analyseres
systematisk for at forebygge
gentagelser. Derudover har vi
i 2025 styrket vores proces for
hd&ndtering af haendelser med
kreenkende adfserd, sé vi sikrer
en ordentlig og professionel
behandling. Det omfatter blandt
andet, at heendelser nu registre-
res i samme system som gvrige
arbejdsmiljg- og miljghaendelser.

. Teet samarbejde i arbejds-
miljgorganisationen
Arbejdsmiljgrepraesentanter
og ledelsen i Kemp & Lauritzen
sikrer, at indsatser omkring
sundhed og sikkerhed forankres
og prioriteres i virksomheden. |
2025 deltog over 150 arbejds-
miljgrepraesentanter og -ledere i
de érlige arbejdsmiljgdage.



Sociale forhold

° Forebyggelse og hdndte-
ring af sygefravaer
Udover at forebygge arbejds-
ulykker og skader arbejder
Kemp & Lauritzen ogsd mdlrettet
med at reducere og handtere
sygefraveer. Sygefravaer kan ikke
lzses alene gennem trivselsind-
satser, men et godt arbejdsmiljg
kan veere med til at forebygge
en del af det (lses mere i afsnittet
om Udvikling og trivsel). Der-
udover er vores ledere udstyret
med en raekke vaerktagjer, som
understgtter en tidlig dialog om
sygefraveer samt en systematisk
og respektfuld opfelgning.

Gennem disse og flere andre
indsatser arbejder vi ikke kun p&
at reducere negative indvirknin-
ger pd vores medarbejdere, men
ogsd pd at realisere potentialet i
et sundt og sikkert arbejdsmiljg,
hvor vores medarbejdere trives
og faler sig trygge til gavn for
virksomhedens udvikling og
vores kunder.

Nggletal og malszetninger

Vi kan se, at vores indsatser
for at skabe et sundt og sikkert

arbejdsmilje fortsat virker. 1 2025

opndede vi endnu en gang et
historisk lavt antal arbejdsulyk-
ker med en LTIF p& 5,0 (2024:
5,8). Det betyder, at vi overgik
vores LTIF-mdl for &ret pé& < 7
og samtidig nedbragte antallet
af alvorlige arbejdsulykker med

Aret kort fortalt

14 % sammenlignet med 2024.
Det er en steerk praestation af
vores medarbejdere og et vigtigt
skridt mod vores ambition om et
arbejdsmiljg, hvor sikkerhed og
trivsel er en feelles prioritet hver
dag. Vores mdl for 2026 er < 6,5.

12025 har vi oplevet en mindre
stigning i det gennemsnitlige
sygefraveer fra 3,7 i 2024 til 3,8
i 2025. Da vi gnsker at nedbrin-
ge antallet af sygemeldte, vil vi
have ekstra fokus pé trivsel og
sygefravaershandtering i 2026.

Vores forretning

Regnskab Baeredygtighed Pategning Arsrapport 2025
Vores medarbejdere — Sikkert og sundt arbejdsmilje
Datapunkt Enhed Mal 2025 2025 2024 2023 2022 2021
2.1 Sygefraveer % 3,8 &7 3,9 4,1 4,2
2.2  Arbejdsulykker med fraveer LTIF <70 5,0 58 7.2 7,2 84
2.3 Dgdsfald som felge af arbejdsulykke Antal 0 0 0 0 0
2.4 Medarbejdere omfattet af % 100 - - - -

HSE-ledelsessystem
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Vores medarbejdere

Udvikling og trivsel

Hdandtering af indvirkninger,
risici og muligheder

Aktuel finansiel risiko:

Kemp & Lauritzen opererer i en
branche preeget af hgj medar-
bejderomsaetning og konkurren-
ce om kvalificeret arbejdskraft
inden for de tekniske fag. Det
medfgrer en aktuel finansiel
risiko i forhold til ikke at kunne
tiltreekke og fastholde de rette
kompetencer. Det er en risiko, vi
har identificeret i vores dobbelt
vaesentlighedsanalyse, da den
kan pdvirke b&de leveringssik-
kerheden og kvaliteten i vores
ydelser.

For at mindske denne risiko
arbejder vi lzbende pd at skabe
en attraktiv arbejdsplads med
gode arbejdsforhold, hgj trivsel
og muligheder for lgbende
udvikling.

Politikker

Folgende politikker udger funda-
mentet for vores tilgang til trivsel
og udvikling:

Trivselspolitik:

Vores trivselspolitik har fokus p&
at sikre et godt psykisk arbejds-
miljg baseret pd dben dialog

og kollegial stette. Politikken
beskriver, hvordan vi hdndterer
tilfaelde af stress, mobning og
kreenkelser, og understreger
ledelsens ansvar for medarbej-
dernes trivsel.

Leerlinge- og elevpolitik:

Vores lzrlinge- og elevpolitik be-
skriver, hvordan vi stetter leerlinge
og elever fagligt og personligt
gennem mentorordninger, kurser
og fokus pd trivsel — med malet
om at tilbyde Danmarks bedste
lerlingeuddannelse.

Vores forretning

Medarbejderhdndbog:

Vores medarbejderhdndbog
indeholder information og
retningslinjer, der understgt-

ter medarbejdernes daglige
arbejdsliv og udvikling. Den
beskriver personalepolitikker og
procedurer, herunder onboar-
ding, barselsregler og senioraf-
taler samt ansaettelsesvilkér for
bade funktionaerer og timelan-
nede.

Indsatser

Kemp & Lauritzen har en klar
ambition om at veere én af Dan-
marks bedste arbejdspladser. Vi
investerer malrettet i medar-
bejdernes faglige og personlige
udvikling, trivsel og tilhgrsforhold
— uanset om man er leerling,
tekniker, funktioneer eller leder.
Madlet er at skabe en arbejds-
plads, hvor alle har mulighed for

Regnskab

Bzeredygtighed

Pétegning
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Vores medarbejdere — Udvikling og trivsel

Datapunkt Enhed Mdl 2025 2025 2024 2023 2022 2021

25 Gns.antal medarbejdere FTE 2.729 2.811 2.630 2.304 2279

2.6 Leerlingeandel % 12,8 115 9.9 10,7 -

2.7 Arbejdsglaedemdling (5 er bedst) 1-5 =40 41 4,1 4,1 4,1 4,0

at lykkes og bidrage, og hvor vi
tiltreekker og fastholder dygtige
mennesker. Nogle af vores nggle-
indsatser for at lykkes med dette
er falgende:

. Uddannelse og traening via
K&L Skolen
Et centralt element i vores
kompetenceudviklingsindsats er
vores egen skole, hvor vi tilbyder
et bredt udvalg af e-leerings-
kurser, uddannelse og traening.
Skolen sikrer, at medarbejdere
og ledere Igbende far mulighed
for at udvikle deres faglige og
personlige kompetencer. | 2025
har vi udrullet en raekke obliga-
toriske L-AUS-kurser til relevante
medarbejdere, der kan veere i
risiko for elektrisk stad i deres
arbejdsomréde. Initiativet er et
centralt element i vores ambition
om at sikre, at arbejdet udferes
sikkert, samtidig med at vi styrker

kompetencerne pd tveers af or-
ganisationen. Kurserne omfatter
op mod 2.000 medarbejdere og
bidrager til en faelles standard
for sikkerhed. Derudover har vi i
2025 forbedret vores onboarding
af nye medarbejdere for at sikre
en god og effektiv start for bade
teknikere og funktionaerer.

. Dialog mellem leder og
medarbejder
Vores ledere har fokus pé -
bende feedback og udvikling af
medarbejdere. Det sker blandt
andet med stgtte fra ledervaerk-
tejet, Ta' dialogen, som hjaelper
de gode og strukturerede sam-
taler mellem leder og medarbej-
der pd vej.

. Tydelige karriereveje og
jobrotation

Vi arbejder med intern jobrota-

tion, som giver medarbejderne

mulighed for faglig udvikling og
nye udfordringer. 1 2025 har vi
introduceret en ny jobarkitektur
for funktioneerer, og vi udvider
denne til teknikerne i 2026.

Den nye jobarkitektur skal gere
karriereveje mere synlige og
skabe klarhed om udviklingsmu-
ligheder.

° Leerlingeuddannelse

Siden 2021 har alle leerlinge haft
tilknyttet en mentor, der er en
erfaren kollega, som deler viden
og fungerer som stgtte gennem
hele uddannelsesforlgbet. |

2025 har vi udvidet ordningen,
sé erfarne leerlinge og elever nu
selv kan blive mentorer for nye
kolleger. Det styrker feellesskabet
og giver nyankomne stgtte fra
nogen, der stdr samme sted i
livet. Derudover har vi, med af-
saet i inklusionsmdlingen blandt
leerlinge, arbejdet videre med det

psykiske arbejdsmilje. Fokus har
bl.a. vaeret pd samarbejdet med
erhvervsskolerne og statte til
lzerlinge med neurodiversitet for
at sikre, at alle f&r mulighed for

at trives og lykkes i deres leeretid.

. Arbejdsglsedemaling

For at fglge op pd vores
indsatser og sikre lgbende
forbedringer mdler vi trivsel og
arbejdsglaede gennem spoerge-
skemaundersggelser og dialog-
baserede workshops. Samlet
set er disse indsatser med til at
styrke trivsel og udvikling i hele
organisationen, og de bidrager
til, at Kemp & Lauritzen fortsat
kan levere ydelser af hgj kvalitet
med stor driftssikkerhed til vores
kunder.

Nggletal og mdlszetninger

12025 har 210 ledere gennem-
fort en af vores lederuddannel-
ser, som henvender sig til pro-
jekt- og serviceledere, formaend
og gvrige ledere. Derudover har
1.682 medarbejdere deltaget

i treening inden for kvalitet, ar-
bejdsmiljg, IT-systemer, projekt-
ledelse og teknisk faglighed.

12025 deltog knap 80 % af vores
medarbejdere i drets arbejds-
glaedemadling, og arbejdsglaeden
1& for fjerde &r i treek pd 4,1 ud

af 5 (5 er bedst). Den hgje del-
tagelse og de positive tilbage-
meldinger vidner om et staerkt
engagement i at skabe en god
arbejdsplads — med en felles
forstdelse af, at der altid er plads
til udvikling og forbedring.
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Vores medarbejdere

Diversitet og inklusion

Hdandetering af indvirkninger,
risici og muligheder

Aktuel negativ indvirkning:

Som teknikvirksomhed opererer
vi i en sektor med strukturel
underrepraesentation af kvinder,
saerligt inden for tekniske fag og
hdandveerk. Det er en vaesentlig
negativ indvirkning, vi har identi-
ficeret i vores dobbelt vaesent-
lighedsanalyse, og som ogsd
afspejler sig i kensfordelingen
blandt vores medarbejdere.

Vi anerkender, at den begraen-
sede repraesentation kan pdvirke
bdde trivsel og udvikling blandt
vores medarbejdere og udvikling
af vores virksomhed. For at img-
degd denne udfordring er et af
vores strategiske fokusomréder
"Plads til forskellighed", hvor vi
arbejder pé at fremme inklusion
og diversitet i bred forstand.

Det ger vi gennem forskellige
indsatser, ledelsesmaessigt fokus
og organisatorisk udvikling, der
understgtter en mere balanceret
medarbejdersammensaetning
og en mere inkluderende ar-
bejdskultur.

Politikker

Som led i vores arbejde med

at gge diversiteten og fremme
en inkluderende arbejdskultur
har vi udarbejdet politikker, der
understgtter diversitet og lige
muligheder for alle medarbej-
dere. Disse politikker udger ram-
men for vores indsats og sikrer,
at vi arbejder systematisk med
at skabe en mere balanceret og
mangfoldig organisation.

Diversitet og inklusion:

Vores politik for diversitet og
inklusion har til formal at sikre
ligevaerdig behandling af alle og
skabe et trygt psykisk arbejds-
milje, hvor medarbejdere kan
veere sig selv. Politikken omfatter
hele bredden af mangfoldighed
(kan, faglighed, alder, etnicitet,
mv.) og understgtter et arbejds-
milje, hvor forskellige perspekti-
ver, erfaringer og baggrunde er
velkomne og veerdsatte.

Ligestillingspolitik for
kansmaessig sammensaetning

i bestyrelse og ledelse:

Som en integreret del af politik-
ken for diversitet og inklusion har

Vores forretning

vi en ligestillingspolitik, der skal
sikre, at virksomhedens beslut-
ningstagere bestdr af personer
med forskellige fagligheder,
erfaringer, baggrunde og kan, s&
den afspejler det samfund, som
Kemp & Lauritzen er en del af.
Politikken indeholder bade mal
for det underrepraesenterede
ken i bestyrelsen og for gvrige
ledelseslag.

Indsatser

Kemp & Lauritzen har en klar
ambition om at vaere bran-
chens mest inkluderende
arbejdsplads. Siden 2022 har vi
arbejdet malrettet pd at skabe
en kultur, hvor alle medarbejde-
re oplever fellesskab, respekt
og lige muligheder. Inklusion

er et strategisk ledelsesfokus,
der understatter bdade trivsel,
tilhersforhold og fastholdelse af
dygtige medarbejdere.

Vi styrker vores indsats med di-
versitet og inklusion gennem en
raekke konkrete tiltag, der bygger
pd viden, medarbejderinvolve-
ring og lgbende forbedring:

Regnskab

Baeredygtighed

° Uddannelse og treening i
inklusion
Viuddanner Izbende vores ledere
i inkluderende og biasbevidst
lederskab, hvor lederne bl.a.
drafter, hvor graenserne gdr for
acceptabel adfeerd pd arbejds-
pladsen med vores eget Kemp
& Lauritzen-tilpassede Over
Stregen-spil. Uddannelsen
sikrer en faelles forstéelse og et
ensartet ledelsesfokus i forhold
til at skabe en kultur med plads
til forskellighed, hvor ledelsen
saetter retningen med respekt og
ordentlighed. | 2025 tog 125 flere
ledere uddannelsen, s& vi samlet
har 260 ledere, der har gennem-
fort treeningen.

. Diversitetsradet

Vores diversitetsrdd, som reprae-
senterer forskellige kan, faglighe-
der, etniciteter, roller og genera-
tioner, var i 2025 afsender pd en
kampagne om “den gode tone”
pd arbejdspladsen. Kampagnen
styrker respektfuld kommunikati-
on og psykologisk tryghed.

° Ph.d.-forskningsprojekt
om diversitet og inklusion i
byggebranchen

Pdtegning

| samarbejde med CBS og CBS
Executive Fonden er Kemp &
Lauritsen en del of et 3-drigt
forskningsprojekt, der under-
sgger, hvordan diversitet og
inklusion kan styrkes i bygge-
branchen — med det formal

at skabe mere attraktive og
inkluderende arbejdspladser.
Derudover samarbejder vi fortsat
med oganisationen High:five, der
giver mennesker mulighed for

at komme videre i livet pd den
anden side af kriminalitet.

. Inklusionsmadling

Som led i ph.d.-forskningsprojek-
tet har vi udviklet et forsknings-
baseret inklusionsmdlingsvaerk-
taj, der mdler pd medarbejdernes
trivsel og deres oplevelser ift.
relationer og feellesskab. 2025
var andet &r, hvor medarbejderne
i Kemp & Lauritzen har udfyldt
sporgeskemaet. Dermed er

det fgrste gang, at vi kan se pd
udviklingen af tallene. Resulta-
terne giver os veerdifuld indsigt,
som vi bruger aktivt til at definere
indsatser, der fortsat styrker
sammenhasngskraften, reducerer
hverdagsdiskrimination og ska-
ber mere plads til forskellighed.

12025 blev inklusionsmalings-
vaerktgjet gjort tilgaengeligt for
andre virksomheder, der gnsker
at benytte sig af malingen.

Nggletal og mdlsaetninger

Dette afsnit omhandler kgns-
sammensaetningen i Kemp

& Lauritzen og daekker béade
medarbejdere, ledelseslag og
bestyrelsen.

Vores medarbejdere:

Kvinder er fortsat det under-
repraesenterede kgn i Kemp &
Lauritzen, men udviklingen gér

Inklusionsmadling

75 % af vores medar-
bejdere besvarede inklu-
sionsmdlingen i 2025

75 %

2024: 68 %



i den rigtige retning. | 2025 ser
vi en positiv fremgang i den
k@nsmaessige sammensaetning
blandt bdde medarbejdere

og ledere, med undtagelse af
managementgruppen, hvor der
er et mindre fald. Den samlede
andel af kvindelige medarbejdere
er steget til 11,4 % (2024: 10,1
%), mens andelen af kvindelige
ledere nu udger 11,0 % (2024:
10,0 %).

De gvrige ledelseslag omfatter
Kemp & Lauritzens manage-
mentgruppe, som bestdr af
SVP-gruppen samt direkte refe-
rencer til denne gruppe. Ved ud-
gangen af 2025 teeller manage-
mentgruppen 35 personer, hvoraf
kvinder udger 14,3 % (2024: 14,7
% ud af 34 personer).

Kemp & Lauritzen har gennem
en drraekke arbejdet malrettet
for at fremme en mere ligelig
kgnssammensaetning — ogsd

i de gvrige ledelseslag. Vores
branche er dog historisk praeget
af en overvaegt af maend med
hé&ndvaerksmaessig baggrund,
hvilket ger det udfordrende at
opnd en balanceret repraesenta-

Aret kort fortalt

tion (60/40) pd kort sigt trods de
initiativer, vi har ivaerksat i hen-
hold til vores ligestillingspolitik. P&
den baggrund er mdlsaetningen
for gvrige ledelseslag sat til 25 %
2028.

12026 afslutter vi manage-
mentgruppens tredrige leder-
uddannelse i saumarbejde med
CBS Executive og ph.d-forsk-
ningsprojektet med CBS. De
vigtigste leeringer herfra vil
fortsat blive brugt til at styrke
vores arbejde med diversitet og
inklusion.

Bestyrelsen:

P& generalforsamlingen i 2025
blev en kvinde valgt ind i besty-
relsen. Det betyder, at bestyrel-
sen ved drets udgang bestod af
to kvinder ud af fem general-
forsamlingsvalgte medlemmer,
svarende til 40 %. Det vil sige,

at bestyrelsen bé&de har opndet
en ligelig fordeling og indfriet
malet for 2025 p& =33 % kvinder.
Derudover varetages posten
som vicebestyrelsesleder nu af
en kvinde, hvilket styrker den
samlede repraesentation. Laes
mere om bestyrelsen pd side 16.

Vores forretning

Regnskab Baeredygtighed Pétegning Arsrapport 2025
Vores medarbejdere — Diversitet og inklusion
Datapunkt Enhed Mal 2025 2025 2024 2023 2022 2021
2.8 Kensdiversitet for medarbejdere (kvinder) % 11,4 10,1 8,5 8,4 9,0
2.9 Kensdiversitet for ledere (kvinder) % 11,0 10,0 9.4 8,5 10,5
2.10 Kensdiversitet for gvrige ledelseslag % 14,3 14,7 18,8 - -

(kvinder i managementgruppe)

2.11 Bestyrelsens kensdiversitet (kvinder) % >33 40 20 33 17 20
2.12 Lonforskel mellem kan (funktionaerer) Gange 1,5 1,5 1,5 1,5 1,4
Kensdiversitet i ledelsen
Datapunkt 2025 2024 2023
Qverste ledelsesorgan (bestyrelsen)
Samlet antal generalforsamlingsvalgte medlemmer 5 5 6
Underrepraesenteret kan (kvinder) i % 40 20 33
Maltal i % >33 33 33
Arstal for opfyldelse af méital 2025 2025 2023
@vrige ledelsesniveauer (managementgruppe)
Samlet antal medlemmer 35 34 32
Underrepraesenteret kan (kvinder) i % 14 15 19
Mailtal i % 25 25 25
Arstal for opfyldelse af méital 2028 2028 2028
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Ledelsesforhold

Ledelsesforhold

Som virksomhed har vi et ansvar
for at udfere vores forretnings-
aktiviteter pd en méde, sé vi

til enhver tid overholder alle
relevante love og regler. Vi driver
vores virksomhed og baserer
vores arbejde pd respekt for
vores medarbejdere, vores
samfund, vores kunder og for
miljget. | Kemp & Lauritzen tager
vi afstand fra brud p& menne-
skerettigheder, korruption, be-
stikkelse og andre uacceptable
forretningsmetoder. Vi stiller hgje
krav til os selv, og vi forventer,

at vores kunder, leverandgrer,
underentreprengrer, rddgivere og
andre samarbejdspartnere ogsd
respekterer og efterlever prin-
cipperne for god forretningsetik.

Aret kort fortalt Vores forretning Regnskab Baeredygtighed Pétegning
Vaesentligt emne Indvirkning,  Beskrivelse Veerdikaede- Kobling til strategi
risiko eller placering og forretning
mulighed
Forretningsadfaerd
Virksomhedskultur Potentiel Manglende efterlevelse af Egne Etik og compliance
finansiel regler og retningslinjer aktiviteter | Kemp & Lauritzen arbejder vi for at sikre
risiko Kemp & Lauritzens kultur og veerdier er ensartet efterlevelse af interne politikker
centrale for koncernens drift og resultater. og etiske retningslinjer gennem ledelses-
Manglende efterlevelse af interne regler forankring, treening og klare processer. Dette
og retningslinjer kan medfgre beder, juri- understgtter vores forretning ved at minimere
diske sanktioner og omdgmmeskade med juridiske og skonomiske risici og fastholde
okonomiske konsekvenser. markedets tillid.
Virksomhedskultur Potentiel Korruption og bestikkelse Egne aktiviteter Etik og compliance
negativ P& trods af Danmarks position som verdens og vaerdikeedeak- | Kemp & Lauritzen har vi fokus pé at forebyg-
indvirkning mindst korrupte land er bygge- og anlaegs- tiviteter (opstrems  ge korruption og bestikkelse gennem klare
branchen fortsat forbundet med risici for 0g nedstrgms) politikker, treening og en stzerk ledelses-
korruption og bestikkelse. Disse risici kan forankring. Dette understgtter vores ambition
have en negativ indvirkning pé& konkurren- om at vaere en ansvarlig og trovaerdig samar-
cen, fere til uretmaessig skattepraksis og bejdspartner.
svaekke tilliden til markedet.
| dette afsnit rapporterer vi DC°1 Leveranderforhold Aktue! Begraenset indsigt i Egne quiviteter Ansvarlig Ievelrandnrstyring
felgende vaesentlige emner i 'negc?mv ' underleveranderers pral.(sis . o.g'vaerdlkaedeak— | Kerlnp & L.auntzen ans.ker vi at fremme (.JnS—
indvirkning Manglende transparens i forsyningskaeden tiviteter (opstrems  varlighed i vores veerdikaede og har seerligt

relation til Forretningsadfaerd
(inspireret af ESRS G1):

. Etik og compliance
° Ansvarlig leverandgrstyring

kan medfare sociale og miljgmaessige
indvirkninger, herunder risiko for brud p&
menneskerettigheder, uansvarlige arbejds-
forhold og @get klimaaftryk.

og nedstrgms)

fokus pd at stille krav til vores forsyningsksede
og finde gode samarbejdspartnere.
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Forretningsadfeerd

Etik og compliance

Handtering af indvirkninger,
risici og muligheder

Potentiel finansiel risiko:

Som teknikvirksomhed med

en stor og geografisk spredt
organisation i Danmark er Kemp
& Lauritzen afhaengig af en
steerk virksomhedskultur, der
understatter ansvarlig adfaerd.
En potentiel risiko, vi har identi-
ficeret i vores dobbelt veesent-
lighedsanalyse, er manglende
efterlevelse af interne politikker
og etiske retningslinjer — seerligt
i projekter med mange aktarer,
stramme deadlines eller hgj grad
af decentral beslutningstag-
ning. Derudover kan manglen-
de opmaerksomhed pd IT- og
informationssikkerhed udgere
en risiko — isaer i takt med sti-
gende grad af digitalisering og

datadeling pd tvaers af systemer
og samarbejdspartnere.

Da ovenstdende kan medfere
bader, juridiske sanktioner og
omdegmmeskade med gkonomi-
ske konsekvenser, prioriterer vi
en steerk ledelsesforankring og
en kultur, hvor vi lgbende treener
vores medarbejdere i IT- og in-
formationssikkerhed samt etiske
og juridiske retningslinjer.

Potentiel negativ indvirkning:
Korruption og bestikkelse kan
udggre en alvorlig trussel mod
Kemp & Lauritzen som en an-
svarlig teknikvirksomhed. | pro-
jekter med mange interessenter,
komplekse kontraktforhold

og hgijt tidspres kan der opstd
situationer, hvor uetisk adfaerd
frister enkelte akterer. En sddan

Vores forretning

adfeerd kan medfere betyde-
lige konsekvenser — herunder
juridiske sanktioner, gkonomiske
tab og skade pé vores omdem-
me. Derudover kan manglende
opmaerksomhed pé anti-kor-
ruptionspolitikker svaekke tilliden
hos kunder, samarbejdspartnere
og myndigheder, hvilket i sidste
ende kan pdvirke vores forret-
ningsmuligheder negativt.

For at minimere denne risiko

er det afggrende at fastholde
en steerk ledelsesforankring,
tydelige retningslinjer og lzben-
de treening af medarbejdere i
anti-korruption og etisk adfaerd.
Vi prioriterer en kultur, hvor
integritet og gennemsigtighed
er grundlaeggende veerdier i alle
beslutninger og samarbejder.

Politikker

Kemp & Lauritzen har en raekke
politikker, der understgtter vores
veerdier og ansvarlige forret-
ningspraksis.

Vores Code of Conduct supple-
rer de nedenstéende politikker.
Den sikrer, at vi handler med
integritet, respekt og socialt
ansvar — i overensstemmelse
med lovgivning og internatio-
nale principper som FN's Global
Compact. Kemp & Lauritzens
Code of Conduct omfatter alle
virksomhedens medarbejdere,
leverandgrer og gvrige samar-
bejdspartnere.

Regnskab

Bzeredygtighed

Anti-korruptionspolitik:

Vores opdaterede politik fra
2025 har til formal at forhindre
korruption, bestikkelse og anden
vetisk adfeerd, som kan skade
virksomheden, vores kunder eller
samfundet. Politikken forpligter
Kemp & Lauritzen til at overhol-
de lovgivning og internationale
standarder, stille krav til sam-
arbejdspartnere og integrere
indsatsen i ledelsessystemet.
Den omfatter alle aktiviteter og
relationer og understgttes af
vores Code of Conduct samt
interne retningslinjer for gaver,
repraesentation og sponsorater.

IT- og informationssikkerhed:
Vores IT- og informations-
sikkerhedspolitik fastleegger
malsaetninger og understeatter
overholdelse af lovgivning, krav
til samarbejdspartnere og en
risikobaseret tilgang. Den bygger
pé& ISO 27001 -standarden og
omfatter processer, teknolo-

gi, adfeerd og fysiske rammer.
Politikken er understgttet af
centrale dokumenter, herunder
en hdndbog med specifikke krav
til medarbejdere, og den er en
del af alle anseettelsesforhold.
Formadlet er at beskytte infor-
mation og sikre, at vi altid leverer
professionelle og sikre ydelser

til vores kunder og samarbejds-
partnere.

Persondatapolitik/GDPR:
Vores persondatapolitik ud-
stikker, hvordan vi behandler

Pétegning

oplysninger om personer i vores
daglige arbejde. P4 den méde
sikrer vi, at vi behandler perso-
ner og virksomheders data trygt
og sikkert i henhold til geeldende
lovgivning. | vores persondata-
politik beskriver vi, hvordan vores
medarbejdere skal hdndtere
personoplysninger samt de
gvrige regler, vi har fastlagt for
persondatabehandling generelt.
Vi fgrer jeevnligt tilsyn i forhold
til, om persondatapolitikken
overholdes, og at person- og
virksomhedsfglsomme oplysnin-
ger forbliver fortrolige.

Baseret pd vores persondata-
politik og den type data Kemp &
Lauritzen behandler, har vi vur-
deret, at det p& nuvaerende tids-
punkt ikke er ngdvendigt med en
specifik politik for dataetik.

Whistleblowerpolitik:

Vores whistleblowerpolitik
fastleegger rammerne for en
fortrolig og sikker handtering
af indberetninger om alvor-
lige lovovertraedelser, uetisk
adfeerd og grove brud pd interne
retningslinjer. Politikken sikrer
anonymitet, beskytter whist-
leblowere mod repressalier og
beskriver ansvar, processer og
databeskyttelse i forbindelse
med undersggelser.

Indsatser

Hos Kemp & Lauritzen er
vores kultur baret af faglighed,
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ansvarlighed og samarbejde.
Vi tror pd, at en staerk virk-
somhedskultur med fokus pd
ansvarlig adfeerd skabes gen-
nem handling, feelles veerdier
og tydelig ledelse. Nogle af de
negleindsatser, vi har fokus pé i
Kemp & Lauritzen, er:

. Treening i Code of Conduct
Som en integreret del af an-
seettelsespakken modtager alle
nyansatte funktionaerer vores
Code of Conduct-retningslinjer

i forbindelse med jobstart. Der-
udover er det obligatorisk, at nye
medarbejdere kort tid inde i de-
res anseettelse udtrykker positiv
tilkendegivelse af forsté&elsen for
retningslinjerne i vores Code of
Conduct i form af et e-leerings-
kursus, der skal gennemgds og
bestds i K&L Skolen.

. Treening i konkurrence-

retlige forhold
Medarbejdere, der i deres dagli-
ge arbejde har kommerciel inter-
aktion med kunder, leverandgrer
eller andre samarbejdspartnere,
deltager i et obligatorisk fysisk
kursus inden for konkurrenceret-
lige forhold (inklusive antikor-
ruption og bestikkelse). Kurset
afsluttes med, at hver enkelt
medarbejder skriver under pd, at
de forpligter sig til at overholde
de gaeldende konkurrenceret-
lige regler. Dette initiativ styrker
vores forpligtelse til et etisk og
juridisk ansvarligt forretnings-
milje.
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Ledelsesforhold

. Interne kampagner og
treening i IT- og informa-
tionssikkerhed

Vi kommunikerer lgbende og

afholder ligeledes kampagner

om IT- og informationssikkerhed
internt i Kemp & Lauritzen for at
saette fokus pd vigtigheden af
sikker adfeerd. | 2025 har vi f.eks.
sat fokus p& phishing, beskyt-
telse af information, dataetik og

GDPR-lovgivning over for vores

medarbejdere ved hjeelp af

kampagner og uddannelse.

. Certificeret ledelsessystem
12025 opndede Kemp & Laurit-
zen certificering i den interna-
tionale standard ISO 27001,
som dokumenterer, at vores
virksomhed har et robust og
systematisk ledelsessystem for
informationssikkerhed. Certifi-
ceringen er resultatet af vores
malrettede indsats for at styrke
governance, opdatere medar-
bejdertraening og implementere
nye politikker, procedurer og
arbejdsgange.

. Whistleblowerordning
Vores whistleblowerordning, der
administreres af en tredjepart,
er offentligt tilgaengelig via
Kemp & Lauritzens hjemmeside
til brug for bdde medarbejdere,
samarbejdspartnere og gvrige
interessenter. Ordningen ger det
nemt og sikkert at foretage en
indberetning. Vi opfordrer alle

til at anvende ordningen, hvis
de har kendskab til eventuelle

Aret kort fortalt

lovovertreedelser eller afvigelser
fra vores politikker, som f.eks.
korruption eller sager om brud
pd menneskerettigheder.

Gennem disse indsatser
arbejder vi for, at ansvarlig for-
retningsadfaerd og en staerk virk-
somhedskultur ikke blot er ord,
men en integreret del af vores
daglige praksis og langsigtede
udvikling.

Nagletal og malszetninger

For at sikre at ansatte i Kemp &
Lauritzen har fokus pd og tager
afstand fra vetisk adfaerd, har

vi en malsastning om, at alle
nyansatte funktionaerer skal
gennemgd et compliance-kursus.
12025 har 93 % af nyansatte
funktionaerer gennemfart et
compliance-kursus i vores Code
of Conduct inden for 60 dage
efter jobstart (2024: 97 %).

1 2026 fortseetter vi arbejdet
med at sikre, at etik, ansvarlig-
hed og compliance er en naturlig
del af hverdagen. Med tydelig
ledelse, labende traening og et
steerkt ledelsessystem bestrae-
ber vi os pd at ggre det enkelt
for vores medarbejdere at felge
vores retningslinjer og passe
godt pd virksomheden.

Vores forretning

Regnskab Bzeredygtighed Pdtegning
Forretningsadfaerd — Etik og compliance
Datapunkt Enhed Mal 2025 2025 2024 2023 2022 2021
3.1 Andel af nyansatte funktionaerer, som har % 100 93 97 100 - -
gennemfgrt compliance-kursus
3.2 Tilstedeveerelse p& bestyrelsesmader % 95 96 94 97 96
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Forretningsadfeerd

Ansvarlig leverandgrstyring

Handtering af indvirkninger,
risici og muligheder

Potentiel negativ indvirkning:
Som teknikvirksomhed med en
bred og kompleks forsyningskee-
de er Kemp & Lauritzen afhaen-
gig af ansvarlige leverandaerfor-
hold, der understgtter sociale

og miljgmaessige standarder. En
vaesentlig negativ indvirkning, vi
har identificeret i vores dobbelt
vaesentlighedsanalyse, er be-
greenset indsigt i leverandgrers
praksis. Materialer og ydelser fra
underleverandgrer udger en stor
del af vores leverancer til kunder,
og manglende transparens kan
medfgre sociale og miljgmaes-
sige indvirkninger, herunder
risiko for brud p& menneskeret-
tigheder, uansvarlige arbejds-
forhold og hgjere klimaaftryk.

Seerligt i forsyningskaeder med
mange led eller ved leverancer
med korte tidsfrister kan krav

til ansvarlighed blive udfordret,
hvilket @ger risikoen for negative
indvirkninger.

Da ovenstdende kan have
betydning for sociale og miljg-
maessige forhold i vaerdikaeden,
prioriterer vi at fremme ansvar-
lighed i vores forsyningskaede.
Vi stiller klare krav til leverandg-
rer, arbejder med systematisk
leverandgrstyring og indgér
partnerskaber, der understat-
ter transparens og deling af
klimadata, s& vi sammen kan
reducere miljgbelastningen og
styrke sociale forhold.

Vores forretning

Regnskab Baeredygtighed Pétegning Arsrapport 2025 63
Forretningsadfaerd — Ansvarlig leveranderstyring
Datapunkt Enhed Mal 2025 2025 2024 2023 2022 2021
3.3 Leverandgrerklaering for 100 sterste % >92 93 90 83 82 52

leveranderer

Politikker

Indkgbspolitik:

Vores indkgbspolitik fastleegger
krav til godkendelse, specifika-
tion og kontrol af alle indkabte
materialer, komponenter og
underentreprengrydelser.

Indsatser

For at sikre ansvarlighed og
fremme fokus pd beaeredygtighed
i veerdikeeden arbejder Kemp &
Lauritzen med felgende nagle-
indsatser:

° Screening og ESG-kriterier
Vi foretager systematisk
screening af nye leveranderer
baseret pd ABC-krav. Disse vil
fra 2026 omfatte ESG-selek-
tionskriterier.

. Leverandgrkrav og Code of

Conduct
Leverandgrerkleeringen, som
bygger pé FN's Global Com-
pact-principper, er en integreret
del af vores indkgbsproces. Alle
vores leverandearer skal, som en
del af leverandgrerkleeringen,
underskrive Kemp & Lauritzens
Code of Conduct, som stiller klare
forventninger til leverandgrernes
indsatser relateret til miljgmaes-
sige forhold, sociale forhold og
ledelsesforhold.

. Dialog og samarbejde

Vi samarbejder med udvalgte
materialeleverandgrer og grossi-
ster om automatiseret deling af
klimadata og tilvejebringelse af
miljevaredeklarationer, s& vi kan
levere klimadata pé installerede
produkter til vores kunder.

. Kontrol

Audits gennemfgares, hvor det er
relevant, for at sikre overholdelse
af krav. Dette har i 2025 saerligt
veeret ift. vikaraftaler.

Nogletal og mélsaetninger

93 % af de 100 starste leveran-
dgrer opgjort ved udgangen af
2025 har underskrevet vores
leverandgrerklaering.

Vi fortseetter arbejdet i 2026
med at styrke samarbejdet med
negleleverandearer og sikre bedre
adgang til miljgdata og produkt-
dokumentation (EPD), som kan
understgtte vores kunders valg
af materialer til opgaven samt
deres klimamal og indsatser.
Derudover vil vi styrke due

diligence i leveranderstyrin-

gen ved at g& fra screening

til en mere helhedsorienteret
evalueringsproces med lgbende
risikovurdering og opfelgning
med et saerligt fokus pd udvalgte
indkgbskategorier blandt andet
gravearbejdere, stdl og kabler.
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Vores forretning

Anvendt regnskabspraksis for
baeredygtighedsrapportering

Rapporteringsgranser

ESG-nggletal omfatter de
enheder, der indgdr i det
finansielle regnskab (dvs. Kemp
& Lauritzen A/S), og daekker
regnskabsperioden fra 1. januar
til 31. december 2025.

Dataindsamling

Vi arbejder hele tiden pd at
forbedre kvaliteten af vores
datagrundlag. Vi mé fortsat tage
forbehold for, at opsamlingen

af ESG-data vil veere forbundet
med nogen usikkerhed. Vi
arbejder malrettet efter, at al
indsamling og opgerelse af data
til rapporten sker i overens-
stemmelse med principper

om relevans, ngjagtighed,
fuldsteendighed, verificerbarhed,
sammenlignelighed og forstde-
lighed. Hvor det er muligt, er der
angivet sammenligningstal for
de seneste fem dr.

Andringer sammenlignet med
sidste ar

Vi har tilfgjet nye datapunkter
som led i vores forberedelse

til CSRD: energiforbrugets
sammensaetning, drivhusgas-
udledninger opgjort for scope
3-opstremsaktiviteter, lokations-
baseret scope 2-udledninger og
andel af medarbejdere omfattet
aof HSE-ledelsessystemet. Vi

har til gengzeld fjernet vandfor-
brug, som er vurderet mindre
vaesentlig i vores dobbelt
vaesentlighedsanalyse.

Derudover har vi tilfgjet udled-
ninger forbundet med vores
forbrug af svejsegasser og kale-
midler til hhv. egen produktion
og drift i scope 1 og inkluderet
opladning af elbiler p& hjem-
meadresser og offentlige ladere
i hhv. datapunkterne energifor-
brug og scope 2-udledninger.
Datapunkterne for scope

1-udledninger og energifor-
brug i 2024 er opdateret som
folge af en versioneringsfejl.
Justeringen ligger under vores
vaesentlighedsgraense, men
sikrer et retvisende billede af
de faktiske udledninger i 2024.
Vi har desuden lavet mindre
zndringer i regnskabspraksis
og/eller datagrundlag for enkelte
datapunkter, hvilket fremgdr af
de bergrte datapunkter.

Kemp & Lauritzen inddrager
lebende opkeb i rapporte-
ringen, nar virksomheden har
opndet operationel kontrol over
aktiviteterne. | regnskabsdret
2025 blev aktiviteterne fra to
opkab (TR Teknik og Anderup
Gartneriservice) integreret i
Kemp & Lauritzens rapportering.

Regnskab

Baeredygtighed

Generelle rapporteringsprincip-
per for drivhusgasudledninger
og energi

Drivhusgasudledninger og
energiforbrug er opgjort efter
operationel kontrol-metoden
fremfor finansiel kontrol-me-
toden. Dermed inkluderes de
udledningskilder i klimaregn-
skabet, som Kemp & Lauritzen
kontrollerer og i et vist omfang
har drifts- og vedligeholdelses-
ansvaret for, men ikke ngdven-
digvis ejer. Det er feks. leasede
biler og lejede bygninger. Kemp
& Lauritzens fagrste klimamadaling
var i 2021, som er &ret vores
klimamadlsaetninger tager
udgangspunkt i.
Drivhusgasudledninger
opgeres i overensstemmelse
med Drivhusgasprotokollen
(Greenhouse Gas Protocol) og
rapporteres i CO,-aekvivalenter
(CO,e). CO,e repraesenterer den
samlede udledning af driv-
husgasser og omfatter udover
kuldioxid (CO,) ogsd metan
(CH,), dinitrogenoxid (N,0),
hydrofluorocarboner (HFC'er),
perfluorerede kulbrinter (PFC'er),
svovlhexafluorid (SF¢) og
nitrogentrifluorid (NF3z) opgjort i
tilsvarende maengde CO,.

Vi tilstraeber at anvende emissi-
onsfaktorer, der repraesenterer
udledninger i en dansk kontekst.
Derfor anvender vi i starst muligt
omfang nationale opggrelser til

Pdtegning

vores fossile udledningskilder. |
enkelte tilfeelde opgeres disse
kun i CO, og ikke som COe.
Det er et udtryk for at sikre den
bedst mulige repraesentation af
vores udledninger ift. en dansk
kontekst og samtidig en mangel
p& mere repraesentative emis-
sionsfaktorer. Dette geelder dog
kun for mindre udledningskilder,
hvorfor vi tillader os at beskrive
vores samlede klimapdvirkning
i COse. Kilder for anvendte
emissionsfaktorer er beskrevet
for hvert datapunkt og er fra
det pdgaeldende regnskabsar,
medmindre andet er angivet.

Dette er fagrste &r, at vi har
inkluderet drivhusgasudled-
ninger for opstremsaktiviteter i
vores vaerdikeede, dvs. kategori
1-7.Kategori 8: Opstrems
leasede aktiver er uvaesentlig,
da de direkte udledninger fra
braendstofforbrug indgdr i scope
1 og 2 og livscyklusudledninger
i kategori 1: Kab af varer og
tienesteydelser via leasingom-
kostninger (tjenesteydelse).

Kategori 11: Brug af solgte
produkter og Kategori 12:
Bortskaffelse af solgte produkter
efter endt levetid er vurderet
relevante og antages for
vaesentlig for Kemp & Lauritzen,
men pd grund af lav datakva-
litet inkluderes disse farst i
kommende rapporter.

De gvrige scope 3-kategorier er
ikke vurderet relevante for Kemp
& Lauritzen i det pdgaeldende
regnskabsdr: 9: Nedstrems
transport og distribution, 10:
Videre forarbejdning af solgte
produkter, 13: Nedstrgms-
leasede aktiver, 14: Franchises
og 15: Investeringer.

Datapunkter for miljgforhold

1.1 Samlede energiforbrug
Opggerelsen af det samlede
energiforbrug tager udgangs-
punkt i samme maesngder, der
er anvendt til vores scope 1- og
2-opgerelse, og er multipliceret
med en konverteringsfaktor og
derved omregnet til GJ.

1.2 Energiforbrugets
sammensaetning
Energiforbruget er opgjort for
alle energikilder.

Elforbruget for vores lokatio-

ner er opgjort og summeret for
regnskabsperioden baseret

pd data fra el-leveranderer,
mdleraflaesning, fakturaer eller
Aarsopgearelser. For elforbruget til
opladning af vores elbiler er det
opgjort og summeret ud fra data
fra ladeoperatgrer. Opladning

af vores elbiler pd medar-
bejders hjemmeadresser og
offentlige ladere er som noget
nyt medtaget under elektricitet

i denne regnskabsperiode, da
data forst er blevet tilgeengelige i



2025. Forbrug af elektricitet kan
klassificeres som vedvarende
energi pd grund af vores kab af
certifikater med oprindelsesga-
ranti (GO).

Fjernvarmeforbruget for vores
lokationer er opgjort og summe-
ret for regnskabsperioden base-
ret pd data fra danske fjernvar-
meleverandgrer, mdlerafleesning,
fakturaer eller drsopgarelser.

Hvor det ikke har vaeret muligt
direkte at aflaese pd mdlere eller
ved forsinkelse i data fra leve-
randgrer for el- og fjernvarme-
forbrug, er forbruget estimeret
pd baggrund af tidligere ars
forbrug eller tilgaengelige oplys-
ninger for det pdgaeldende dr.

Opggrelsen af forbrug af natur-
gas og fyringsolie anvendt til op-
varmning af Kemp & Lauritzens
lokationer er baseret pd data fra
leverandgrer, mdlere, fakturaer
eller &dropgarelser.

Opggerelse af diesel og benzin
er baseret pd data fra vores
braendstofleveranderer angivet i
antal liter og derefter omregnet
til GJ.

1.3 Andel af elforbrug

daekket af certifikater med op-
rindelsesgaranti

Andel af elforbrug opggres som
periodens elforbrug i forhold til
forbrug, som er daekket af vores
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certifikataftale med oprindel-
sesgaranti (GO) for perioden.

1.4 Samlede udledninger,
scope 1

Scope 1 henviser til de sam-
lede drivhusgasudledninger,
som Kemp & Lauritzen direkte
kontrollerer. Det daekker over
vores forbrug af fyringsolie og
naturgas til opvarmning af dele
af vores lokationer, braendstof til
vores bilflade (diesel og benzin)
samt svejsegasser og kelemid-
ler til hhv. egen produktion og
bygningsdrift.

Hovedparten af vores scope
1-udledninger vedrerer breend-
stof til Kemp & Lauritzens bilfl&-
de. Breendstofdata summeres og
omregnes ved hjalp af en emis-
sionsfaktor for klimapdvirknin-
gen af hhv. en liter benzin og en
liter diesel. Forbrug af naturgas
og fyringsolie er ligeledes sum-
meret og omregnet ved hjaelp af
en emissionsfaktor for én Nm?®
naturgas og én liter fyringsolie.
Dette er en justering fra 2024,
hvor udledninger fra naturgas og
fyringsolie oprindeligt var blevet
opgjort i scope 2.

Opgerelsen af svejsegasser og
kglemidler er baseret pd data
fra leverandgrer samt fra vores
indkgbsafdeling. Data er omreg-
net fra antal enheder til kilogram
eller liter. De enkelte typer sum-
meres og omregnes ved hjaelp af

Vores forretning

relevante emissionsfaktorer for
klimapdvirkning. For kelemidler
medtages de meaengder, der
ifelge IPCC-standard antages
at sive ud af varmepumper pd
egne lokationer i brugsfasen
og ved service. Disse mangder
omregnes ved hjaelp af emis-
sionsfaktorer for den enkelte
kelemiddeltype.

Til beregning anvendes emissi-
onsfaktorer fra KEFM's Nationale
Energibalance for naturgas
(ledningsgas) og fyringsolie,
DEFRA for diesel og benzin,
DEFRA og IPCC for svejsegasser
og kglemidler.

1.5 Samlede udledninger,

scope 2 (markedsbaseret og
lokationsbaseret)

Scope 2-udledninger er den
indirekte udledning i forbindelse
med produktion af elektricitet
og fjernvarme, som Kemp &
Lauritzen bruger pé vores loka-
tioner og til opladning af vores
elbiler, men som produceres

af en tredjepart uden for vores
kontrol. Drivhusgasudledninger-
ne beregnes ved at multiplicere
energiforbruget i MWh med
pdgaeldende emissionsfaktorer.

12025 har vi foretaget en
justering i opgerelsen af scope
2-udledninger, hvor udledninger
fra forbruget af naturgas og
fyringsolie er flyttet til scope 1,
som historisk har veeret opgjort
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i scope 2. Herudover er der ogsd
inkluderet opladning af elbiler pa
hjemmeadresser og offentlige
ladere. Historiske udledninger
for scope 2 (markedsbaseret) er
ikke korrigeret.

For den markedsbaserede op-
gerelse for elforbruget anvendes
emissionsfaktorer fra Energi-
nets generelle eldeklaration.
Elforbruget er 100 % deekket af
certifikater med oprindelses-
garanti fra nordiske vindmgiller,
som bevirker, at deres kli-
mapdvirkning neutraliseres, og
dermed opgeares ikke nogen
drivhusgasudledninger fra det
markedsbaserede elforbrug for
2025. For den markedsbaserede
opgerelse for fjernvarmeforbru-
get anvendes emissionsfaktorer
fra Artelia's rapport "Emissi-
onsfaktorer — El, fiernvarme og
ledningsgas 2025-2075".

Den lokationsbaserede opgerel-
se for elforbruget til lokationer
anvender emissionsfaktorer fra
Energinet pd kommuneniveau.
For elforbruget til biler anvendes
emissionsfaktorer fra Energinet
Vest- og @stdanmark (DK1 og
DK?2). For fjernvarmeforbruget
anvendes emissionsfaktorer fra
de pdgaldende kommunale
fjernvarmeveerkers miljgdekla-
rationer.

1.6 Udledningsintensitet (scope
10g92)
Udledningsintensiteten opgjort

Pdtegning

som tons CO,e pr. mio. omsaet-
ningskroner er en relativ mdling,
der viser Kemp & Lauritzens
klimapdvirkning fra egen drift
(scope 1 og 2) i relation til vores
gkonomiske aktivitetsniveau
(nettoomsaetning). Ved opgerel-
sen af nettoomsaetning henvises
der til regnskabsnote 1. Data-
punktet er relevant for at vurde-
re udviklingen i vores klimapd&-
virkning i takt med udviklingen i
vores aktivitetsniveau.

Markedsbaserede drivhus-
gasudledninger i forhold til
omsaetning = Samlede tons
CO,e markedsbaseret/mio. kr.
(Nettoomsaetning).

Lokationsbaserede drivhus-
gasudledninger i forhold til
omsaetning = Samlede tons
CO,e lokationsbaseret/mio. kr.
(Nettoomsaetning).

1.7 Samlede scope 3-udlednin-
ger for kategori 1-7

Kemp & Lauritzen har opgjort
indirekte drivhusgasudledninger
opstrems i veerdikseden (kategori
1-7), der stammer fra kilder,
som Kemp & Lauritzen hverken
ejer eller direkte kontrollerer.
Drivhusgasudledningerne
beregnes ud fra en kombination
af den udgiftsbaserede metode
og den aktivitetsbaserede me-
tode i overensstemmelse med
GHG-protokollens standard. 51
% af udledningerne er opgjort

Arsrapport 2025 65

efter den udgiftsbaserede
metode.

1.7.1 Kategori 1: Keb af varer
og tjenesteydelser

Denne kategori omfatter
drivhusgasudledninger fra
opstremsaktiviteter i vores
veerdikeede og dermed indirek-
te udledninger uden for vores
kontrol. Drivhusgasudledninger
opstdr hos vores leverandgrer
og deres leverandearer, og de

er en effekt af vores (og vores
kunders) efterspgrgsel pa deres
varer og tjenesteydelser.

| overensstemmelse med
GHG-protokollens tekniske
vejledning for scope 3 inklu-
derer vi alle opstremsudled-
ninger forbundet med varer og
tienesteydelser, som vi indkgber
fra vores fersteledsleveranderer,
og dermed repraesenterer denne
kategori livscyklusomkostnin-
gerne (cradle-to-gate) forbun-
det med leveringen af disse.

Leasede aktiver, der er anskaffet
som operationel leasing, be-
handles som en tjenesteydelser
og er derfor inkluderet i denne
kategori i stedet for kategori 8:
Opstremsleasede aktiver. Lease-
de aktiver, der er anskaffet som
finansiel leasing, er opgjort under
1.7.2 Kategori 2: Kapitalgoder.

Anvendte emissionsfaktorer er
en blanding af emissionsfakto-
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rer fra primeert Exiobase til den
udgiftsbaserede metode. For
den aktivitetsbaserede metode
er der anvendt emissionsfak-
torer fra hhv. produktspecifikke
EPD'er og LCA'er fra producenter,
og generiske EPD'er og LCA'er
fra databaserne Okobaudat og
Ecolnvent.

1.7.2 Kategori 2: Kapitalgoder
Opggrelsen omfatter indirek-

te drivhusgasudledninger fra
livscyklussen af kapitalgoder,
der er indkgbt eller erhvervet

i regnskabsaret. Beregningen
tager udgangspunkt i den
regnskabsmaessige metode

for materielle anlaegsaktiver.
Drivhusgasudledningerne op-
ggres i al veesenlighed ved hjeelp
af en udgiftsbaseret metode

for de tilgange, der har vaeret

til materielle anlaegsaktiver i
regnskabsdaret. Der er anvendt
emissionsfaktorer fra Exiobase
med Danmark som region, og de
pdgaeldende emissionsfaktorer
er indeksreguleret frem til 2025.

1.7.3 Kategori 3: Braendstof- og
energirelaterede aktiviteter
Braendstof- og energirelate-
rede aktiviteter omfatter alle
opstremsdrivhusgasudledninger
(dvs. Well-to-Tank, WTT) fra
produktion og distribution af
braendstof- og energirelaterede
aktiviteter, heriblandt trans-
missions- og distributionstab
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(T&D-tab), der ikke allerede er
daekket under scope 1- og 2-
udledninger.

For WTT-drivhusgasudled-
ningerne anvendes emissi-
onsfaktorer fra DEFRA for alle
energityper.

For T&D-tab drivhusgasudled-
ningerne anvendes tabspro-
centen fra DEFRA til fjernvarme,
og for elforbruget anvendes
Energinets tabsprocenter pd
kommuneniveau for de enkelte
lokationer. For elforbruget i
bilfléden anvendes Energinets
tabsprocenter for DK1 og DK2.

1.7.4 Kategori 4: Opstrems
transport og -distribution
Drivhusgasudledninger forbun-
det med transport og distribution
af produkter, som Kemp & Laurit-
zen har kabt i rapporteringsdret
fra forsteledsleverandarer (Tier 1).
Udledninger daekker over trans-
port fra leverandgrens lokationer
til vores lokationer (last-mile
freight). Udledninger fra transport
og distribution forud for Tier 1-le-
verandgrer, feks. fra det globale
distributionsnetvaerk, er inklude-
ret i cradle-to-gate-vaerdierne
for kebte varer og tjenesteydelser
i kategori 1.

Drivhusgasudledninger er be-
regnet pd& baggrund af data fra
vores sterste grossister. Resten

Vores forretning

er estimeret p& baggrund af en

gkonomisk allokering og en om-
regning af fragtgebyrer ved brug
af den udgiftsbaserede metode.

Kilder for anvendte emissions-
faktorer varierer pd grund af for-
skellige metodiske tilgange hos
de enkelte grossister. Anvendte
emissionsfaktorer til fragtgeby-
rer er fra Exiobase.

1.7.5 Kategori 5: Affald fra
egen drift
Drivhusgasudledninger forbun-
det med hdndtering af affald
og spildevand, der er genereret
i Kemp & Lauritzens egen drift.
Opggerelser af affald er baseret
pd vaegt og indhentet fra vores
affaldssamarbejdspartner.
Affald, der bortskaffes af vores
kunder, medregnes ikke, da
ansvaret for affaldshdndterin-
gen ligger hos dem. Affald, der
bortskaffes pd byggepladser
eller projektadresser, er ikke
medtaget, da data ikke er til-
gaengelig endnu.

Spildevandsudledning fra vores
lokationer er defineret til at veere
lig med maengden af vandfor-
brug, da data for mere konkret
opgerelse af spildevandsudled-
ning ikke er tilgeengelig. Data for
vandforbrug pd vores lokationer
indhentes fra maleraflaesninger,
fra vandveerker, fakturaer eller
drsopgerelser. Til opgerelsen har
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vi anvendt relevante emissi-
onsfaktorer for de pdgaeldende
affaldstyper og affaldsbehand-
lingsmetoder fra DEFRA og
Klimakompasset for spildevand.

1.7.6 Kategori 6: Forretnings-
rejser

Denne kategori omfatter alle
arbejdsrelaterede rejser, herun-
der transport til kunder, interne
mgder, kurser og konferencer,
eksklusive hotelovernatninger.
Transportmidler inkluderer bil
(herunder taxa), tog, fly, faerge
og bus. Medarbejderes karsel i
egen bil opgares pd baggrund
af kerselsgodtggrelse, hvor antal
kilometer beregnes ud fra den
geeldende kerselsgodtgerelses-
sats for dret. Anvendte emissi-
onsfaktorer for kersel i egen bil
er fra Energistyrelsens emissi-
onsfaktorer for vejtransport. For
alt andet anvendes emissions-
faktorer fra Exiobase med en
udgiftsbaseret tilgang, og de
pégeeldende emissionsfaktorer
er indeksreguleret frem til 2025.

1.7.7 Kategori 7: Medarbejder-
pendling

Omfatter medarbejderes
transport mellem deres hjem og
arbejdspladsen. Udledningen
forbundet med hjemmearbejde
er ikke medtaget, da data ikke
er tilgeengelig. Transportforde-
lingen for medarbejdere uden
firmabil antages at veere 70 %

Pdtegning

bil (blanding af diesel, benzin, el
og hybrid), 10 % tog, 10 % bus,
5 % metro og 5 % cykling/gang.
Medarbejderes kersel i egen

bil er estimeret pd baggrund

af afstand i kilometer mellem
hjemmeadresse og arbejds-
pladsen.

Anvendte emissionsfaktorer er fra
Movia (bus), DEFRA (biler — ben-
zin, diesel, el og hybrid), Metrosel-
skabet (metro) og DSB (tog).

1.8 Andel af affald sendt

til genanvendelse (egne
lokationer)

Opggerelser er baserede p& vaegt
og indhentet fra vores affalds-
samarbejdspartner. Vi felger
deres retningslinjer for sortering
for at f& den hgjeste genan-
vendelsesprocent. Affald, der
bortskaffes pd& byggepladser og
ude hos vores kunder, medreg-
nes ikke.

1.9 Andel af dieselvarebiler med
EURO6-standard

Andelen af dieselvarebiler, som
lever op til EURO6-standarden,

i forhold til det samlede antal
dieselvarebiler angivet i procent.

Datapunkter for sociale forhold

2.1 Sygefraveer

Sygefraveer er opgjort som
antal sygedage for fuldtidsar-
bejdsstyrken i forhold til antal

arbejdsdage for fuldtidsarbejds-
styrken. Sygefraveer for Kemp &
Lauritzen er opgjort i procent.

2.2 Arbejdsulykker med

fraveer

Arbejdsulykker med fraveer

er opgjort som en rate pr. mio.
arbejdstimer for fuldtidsar-
bejdsstyrken, hvor ulykken har
medfgrt minimum en dags fra-
veer. Data vedrgrende arbejds-
miljg indberettes gennem vores
ledelsessystem for arbejdsmiljo
og gennemgds kvartalsvis af
AMO-udvalget og praesenteres
for Hovedarbejdsmiljgudvalget
samt pd ledelses- og bestyrel-
sesmgder.

2.3 Dadsfald som fglge

af arbejdsulykke

Nggletal defineres som antal
dgdsfald som felge af en ar-
bejdsulykke for vores medarbej-
dere, uanset om dgdsfaldet er
sket pd Kemp & Lauritzens egne
lokationer, byggepladsen eller
vores kunders lokationer.

2.4 Medarbejdere omfattet

af HSE-ledelsessystem

Andel af medarbejdere, der er
omfattet af Kemp & Lauritzens
arbejdsmiljeledelsessystem,
som sikrer overholdelse af de
minimumskrav, der er fastsat i
arbejdsmiljgpolitikken.



2.5 Gns. antal medarbejdere
Opggerelsen af gennemsnitligt
antal medarbejdere svarer til
Arsregnskabslovens foreskrevne
opgerelse. Opgerelsen er derfor
baseret pd alle medarbejdere,
som er ansat i Kemp & Lauritzen,
og hvor der afregnes ATP. Mid-
lertidig arbejdskraft indgdr ikke.

Kemp & Lauritzens forretning

er karakteriseret ved, at vi har
mange opgaver af forskellig
karakter, og involvering af sam-
arbejdspartnere er en naturlig
del aof opgavelgsningen. Det

er sdledes ikke muligt entydigt
at opgere, hvor der er tale om
midlertidig arbejdskraft, og hvor
der er tale om en leverance, som
ikke skal indg& som midlertidig
arbejdskraft i opgerelsen af gns.
antal medarbejdere.

2.6 Leerlingeandel

Medarbejdere ansat pd
leerlingekontrakter medregnes
uanset arbejdsomrdade eller ud-
dannelsestype. Tallet udger drets
gennemsnitlige antal af laerlinge
i forhold til gennemsnitlige antal
timelennede medarbejdere.

2.7 Arbejdsglaedemdling (5 er
bedst)
Arbejdsglsedemalingen fore-
tages via en spgrgeskemaun-
dersggelse blandt samtlige
medarbejdere i Kemp & Lau-
ritzen og gentages flere gange
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arligt. Arbejdsgleedescoren,

der vises i rapporten, er fra den
seneste undersggelse foretaget
i det pdgaeldende regnskabsar.
Medarbejderne tager stilling til
en raekke spgrgsmadl og faktorer,
herunder personlig udvikling,
sammenhold, anerkendelse

og feedback. Arbejdsglaede
vurderes pd en skala fra 1 til 5,
hvor 5 er bedst, og 1 er ddrligst.
Arbejdsgladescoren viser gen-
nemsnittet af alle besvarelser for
udsagnet “jeg er glad for at gd&
pé& arbejde”, og viser derfor ikke
det samlede gennemsnit af alle
besvarelser for alle udsagn.

2.8 Kensdiversitet for medarbej-
dere (kvinder)

| vores branche er der en klar
overrepraesentation af maend,
og kvinder er derfor defineret
som det underreprassentere-

de kgn i branchen sdavel som i
Kemp & Lauritzen. Kensdiversitet
er opgjort som antal kvinder i
forhold til fuldtidsarbejdsstyrken
den sidste dag i kalenderdret
(headcounts).

2.9 Kensdiversitet for ledere
(kvinder)

Kensdiversitet for ledere om-
fatter kvindelige ledere (det
underrepraesenterede kgn i
Kemp & Lauritzen) i forhold til
samtlige ledere (antal). Ledere
er defineret som personer med

Vores forretning

personaleansvar. Personer med
udelukkende fagligt ansvar er
ikke omfattet af definitionen pd
en leder.

2.10 Kensdiversitet for

gvrige ledelseslag

(kvinder i managementgruppe)
Kensdiversitet for gvrige le-
delseslag omfatter kvindelige
ledere i forhold til samlede antal
ledere pd i SVP-gruppen og de-
res direkte referencer (antal). Le-
dere er defineret som personer
med personaleansvar. Personer
med udelukkende fagligt ansvar
er ikke omfattet af definitionen
pd en leder.

2.11 Bestyrelsens kensdiversitet
(kvinder)

Kvinder udgjorde frem til 2025
det underrepraesenterede ken i
bestyrelsen for Kemp & Laurit-
zen. Bestyrelsens kgnsdiversitet
er opgjort som kvindelige gene-
ralforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer pr. 31. december
i forhold til alle generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer pr. 31. december. Bestyrel-
sens kensdiversitet opggres i
procent.

2.12 Lenforskel mellem ken
(funktionaerer)

| Kemp & Lauritzen er kvinder
defineret som det underrepree-
senterede kgn, og lenforskellen
mellem kegn er sdledes opgjort
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som median for lgn til maend

i forhold til median for Ign til
kvinder. Opgerelsen omfatter
udelukkende funktionaerer.
Funktioneerer i Kemp & Lauritzen
omfatter medarbejdere med

en bred vifte af uddannelser

og kompetencer, som ogsd
bestrider en bred vifte af jobs,
der har indflydelse pd lgnfor-
skellen. Teknikere indgar ikke i
opggrelsen af median, da lannen
for teknikere primeert fastseettes
i henhold til overenskomster og
lokalaftaler.

Datapunkter for ledelsesforhold

3.1 Andel af nyansatte funk-
tionaerer, som har gennemfart
compliance-kursus

For at sikre at ansatte i Kemp &
Lauritzen har fokus pd& og tager
afstand fra vetisk adfeerd, har
vi en mdlsaetning om, at alle
nyansatte funktionaerer skal
gennemgd et compliance-kur-
sus inden for 60 dage. Negletal-
let opggres som antal nyansatte
funktionaerer, der har deltaget i
compliance-kurset i forhold til
antal nyansatte funktioneerer i
alt. En medarbejder anses som
nyansat, hvis medarbejderen er
ansat i regnskabsdaret.

3.2 Tilstedevaerelse pd
bestyrelsesmader

Deltagelse pd bestyrelsesmgder
er opgjort som antal bestyrel-
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sesmader, hvor hvert enkelt
bestyrelsesmedlem har deltaget
i forhold til antal afholdte besty-
relsesmader, som er sat i forhold
til antal bestyrelsesmedlemmer.
Deltagelse pd bestyrelsesmader
opgeres i procent. Opgerelsen
daekker bestyrelsen for Kemp &
Lauritzen A/S og dens general-
forsamlings- og medarbejder-
valgte medlemmer. Bestyrelsen
afholder som udgangspunkt
fem ordingere mader, et off-site
betyrelsesmgde og et strategi-
seminar om dret.

3.3 Leverandererklaering for

100 stgrste leverandgrer

Vi holder Izbende styr pd hvilke
leverandgrer, der har underskre-
vet og forpligtet sig til efterle-
velse af vores Code of Conduct.
Vi opger antallet ved udgangen
af hvert @r. Via vores indkabs-
database identificeres de 100
stgrste leveranderer, som vi har
laengerevarende samhandel
med (hgjeste indkab i kr.) for
regnskabsperioden. Blandt disse
identificeres de leverandgrer,
der har underskrevet Kemp &
Lauritzens leverandgrerkleering,
og antallet divideres med 100.
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energioptimering til den daglige
service og'hzdvendige sikkerhed

g

*




Ledelsespdtegning
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Bestyrelsen og direktionen

har dags dato behandlet og
godkendt drsrapporten for regn-
skabsdret 01.01.25 - 31.12.2025
for Kemp & Lauritzen A/S.

Arsrapporten aflaegges i
overensstemmelse med
drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at
drsregnskabet giver et retvi-
sende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2025 samt

af resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabséret 01.01.2025
-31.12.2025.

Ledelsesberetningen inde-
holder efter vores opfattelse en
retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til gene-
ralforsamlingens godkendelse.

Albertslund, den 26. februar
2026

Direktion Bestyrelsen

Tina Moltke-Leth Per Mikael Akesson Peter Rafn

Vicebestyrelsesleder

Thomas Raunsbaek

Bestyrelsesleder

Peter Kaas Hammer

Karsten Riis Andersen Janne Stecher Jakobsen Flemming Henriksen Helle Minsberg Karsten Thestrup Clausen
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Den uafhaengige revisors
revisionspdtegning

Til kapitalejerne i Kemp & Lauritzen

Konklusion

Det er vores opfattelse, at
drsregnskabet giver et retvi-
sende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025
samt af resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestremme

for regnskabsdret 1. januar - 31.

december 2025 i overensstem-
melse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret drsregnskabet
for Kemp & Lauritzen A/S for
regnskabsdaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter
resultatopgerelse, balance,
pengestrgmsopgearelse,
egenkapitalopgarelse og noter,
herunder anvendt regnskabs-
praksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i
overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision
og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark. Vores
ansvar ifelge disse standarder
og krav er naermere beskrevet

i revisionspdtegningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen
af regnskabet”. Vi er uafhaen-
gige af selskabet i overens-
stemmelse med International
Ethics Standards Board for
Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers
etiske adfserd (IESBA Code) og
de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er
vores opfattelse, at det opndede

Vores forretning

revisionsbeuvis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om
ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel-
sesberetningen. Vores konklu-
sion om regnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og

vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af
regnskabet er det vores ansvar
at laese ledelsesberetningen og

i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesent-
ligt inkonsistent med regnskabet
eller vores viden opndet ved
revisionen eller p& anden mdade
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synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at
overveje, om ledelsesberet-
ningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfarte arbejde
er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er i overens-
stemmelse med darsregnskabet
og er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for
regnskabet

Ledelsen har ansvaret for

Pategning

udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at
udarbejde et regnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regn-
skabet er ledelsen ansvarlig for
at vurdere selskabets evne til

at fortseette driften; at oplyse
om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde regnskabet pd
grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt

at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet
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realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revi-
sionen af regnskabet

Vores mdl er at opné hgj grad
af sikkerhed for, om regnskabet
som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisions-
pdtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et

hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale
standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nér
s&dan findes. Fejlinformationer
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Revisionspdtegning

kan opsté som fglge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indfly-
delse p& de skonomiske beslut-
ninger, som brugerne traeffer pd
grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes
i overensstemmelse med
internationale standarder om
revision og de yderligere kray,
der er geeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel
skepsis under revisionen.
Herudover:

Identificerer og vurderer

vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskabet,
uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer
og udferer revisionshand-
linger som reaktion pé& disse
risici samt opndr revisions-
bevis, der er tilstreekkeligt og
egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation fordrsaget

af besvigelser er hgjere end

Aret kort fortalt

ved veesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

Opndr vi forstdelse af den
interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne
udforme revisionshand-
linger, der er passende efter
omstaendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den
regnskabspraksis, som

er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og
tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens
udarbejdelse af regnskabet
pd grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift
er passende, samt om der
pd grundlag af det opndede

Vores forretning

revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig

tvivl om selskabets evne

til at fortsaette driften. Hvis

vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspdtegning ggre
opmaerksom pé& oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis
s@danne oplysninger ikke

er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret p&
det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for
vores revisionspdtegning.
Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den
samlede preesentation,
struktur og indhold af
regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt
om regnskabet afspejler de
underliggende transaktioner
og begivenheder pd en
sddan mdde, at der gives et
retvisende billede heraf.

Regnskab

Baeredygtighed

¢ Planlaegger og udferer vi
revisionen for at opnd
tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrgrende
de konsoliderede finansielle
oplysninger for virksomhe-
derne eller forretningsen-
hederne som grundlag for
at udforme en konklusion
om drsregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare
tilsyn med og gennemgé det
udferte revisionsarbejde. Vi
er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den
overste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang
og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige

Pdtegning

revisionsmaessige observationer,

herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Hellerup, den 26. februar 2026

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Kristian Hgjgaard Carlsen
Statsautoriseret revisor
mne44112

Mette Buskbjerg Gade
Statsautoriseret revisor
mne47828
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Vores forretning

Den uafhaengige revisors erklaering
med begraenset sikkerhed pd
udvalgte indikatorer

Til Kemp & Lauritzen A/S' interessenter

Vi fik af Kemp & Lauritzen A/S til
opgave at afgive en erkleering
med begraenset sikkerhed pd
Scope 1 og 2 udledninger anfert
pd side 50 i Kemp & Lauritzen
A/S' @rsrapport, som daekker pe-
rioden 1. januar — 31. december
2025.

Vores konklusion

Pé& grundlag af de af os udferte
handlinger og det derved
opndede bevis er vi ikke blevet
bekendt med forhold, der giver
os anledning til at konkludere,
at udvalgte indikatorer i Kemp
& Lauritzen A/S' &rsrapport ikke,
i alle veesentlige henseender,

er opgjort i henhold til Anvendt
regnskabspraksis for baeredyg-
tighedsrapportering udviklet

af Kemp & Lauritzen A/S som

anfaert pd side 64-66.

Denne konklusion skal laeses i
sammenhasng med vores gvrige
kommentarer i denne erklaering.

Hvad vi erklaerer os om

Omfanget af vores arbejde var
at opnd begraenset sikkerhed
om udvalgte indikatorer marke-
ret med * i afsnittet Miljgforhold
pd side 50 i drsrapporten.

Vores konklusion er afgivet med
begraenset sikkerhed.

Anvendte faglige standarder
og grad af sikkerhed

Vi udferte erklaeringsopgaven
med begraenset sikkerhed i over-
ensstemmelse med ISAE 3000

(ajourfert) “Andre erkleeringer
med sikkerhed end revision eller
review af historiske finansielle
oplysninger”, og hvad de rap-
porterede drivhusgasemissioner
angdr i overensstemmelse med
ISAE 3410 “Erkleeringsopgaver
med sikkerhed om opggerelser af
drivhusgasser”, samt yderlig-
ere krav geeldende i Danmark.
Kvantificeringen af drivhusga-
semissioner er behaeftet med

en iboende usikkerhed pd grund
af ufuldstaendig videnskabelig
viden, der bruges til at bestem-
me emissionsfaktorerne og de
nedvendige veerdier for at kom-
binere udledninger af forskellige
gasser.

Omfanget af en erklaeringsop-
gave med begraenset sikkerhed
er betydeligt mindre end en
erkleeringsopgave med hgj

Regnskab

Baeredygtighed

sikkerhed, hvad angdr béde
risikovurderingsprocedurer,
herunder forstéelse af de
interne kontroller, og de udferte
procedurer til hdndtering af de
vurderede risici. Den opndede
sikkerhed, der opnds ved en er-
kleeringsopgave med begreenset
sikkerhed, er sdledes betydeligt
mindre end den sikkerhed, der
ville vaere opndet, hvis vi havde
udfert en erklaeringsopgave med
hgj sikkerhed.

Vores uvafhangighed og
kvalitetsstyring

Vi har overholdt kravene til uaf-
heengighed og andre etiske krav
i de etiske regler for revisorer,
International Code of Ethics for
Professional Accountants (IESBA
Code), udstedt af International

Pategning

Ethics Standards Board for
Accountants, der bygger p&

de grundlasggende princip-

per om integritet, objektivitet,
faglig kompetence og forngden
omhuy, fortrolighed, professionel
adfeerd og etiske krav gaeldende
i Danmark.

Vores firma anvender Inter-
national Standard on Quality
Management 1, som kraever, at
vi designer, implementerer og
driver et kvalitetsstyringssystem,
herunder politikker eller proce-
durer vedrgrende overholdelse

af etiske krav, faglige standarder,

gaeldende lov og @vrig regule-
ring. Vores arbejde er udfert af
et vafhaengigt tvaerfagligt team
med erfaring inden for baere-
dygtighedsrapportering.
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Udfert arbejde

Vi har planlagt og udfert vores
arbejde med henblik pd at kunne
overveje risikoen for vaesentlig
fejlinformation i anfarte tal. |
denne forbindelse, og p& grund-
lag af vores faglige vurdering,
har vi:

. Gennemfgrt forespargsler
og foretaget interviews
med virksomhedsansvar-
lige for at kunne vurdere
processer til aggregering,
brug af virksomhedssyste-
mer og kontroller udfart pd
virksomhedsniveau

. Foretaget stikpravevis
kontrol af Scope 1 og 2 ud-
ledninger til underliggende
dokumentation og vurderet
tilstreekkeligheden af da-
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taopgerelsesmetoder samt
efterlevelse af Anvendt
regnskabspraksis for bae-
redygtighedsrapportering
til udarbejdelse af udvalgte
indikatorer markeret med *.

. Foretaget analyser af de
udvalgte indikatorer.

. Vurderet den samlede
fremstilling og praesentati-
on af udvalgte indikatorer
i baeredygtighedsberet-
ningen.

. Vurderet det samlede,
opndede bevis.

Ledelsens ansvar

Kemp & Lauritzen A/S' ledelse er
ansvarlig for:

. At opstille, implementere
og vedligeholde intern

kontrol vedrgrende relevant
information til opgerelse af
udvalgte indikatorer, herun-
der tilsikre at data er uden
vaesentlige fejlinformatio-
ner, uanset om de skyldes
fejl eller besvigelser.

. At etablere objektive prin-

cipper for opgerelsen af de
udvalgte indikatorer.

. At opgere og rapportere
de udvalgte indikatorer i
henhold til anfgrte dataop-
ggrelsesmetoder.

. Indholdet af drsrapporten.

Vores ansvar
Vi er ansvarlige for:

. At planlaegge og udfgre
vores arbejde med henblik

Vores forretning

pd at opnd begraenset sik-
kerhed for, at de udvalgte
indikatorer for perioden

1. januar — 31. decem-
ber 2025 er opgjort, i alle
vaesentlige henseender, i
overensstemmelse med
den anferte dataopgerel-
sesmetode.

Udtrykke en konklusion
med begraenset sikkerhed
pé& grundlag af det udferte
arbejde og det opndede
bevis.

Rapportere vores konklu-
sion til Kemp & Lauritzen
A/S' interessenter.

Regnskab

Baeredygtighed

Pdtegning

Hellerup, den 26. februar 2026

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3377 12 31

Kristian Hgjgaard Carlsen
Statsautoriseret revisor
mne44112

Carina Ohm
Partner
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